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A. Zakladni udaje o organizaci
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Specifické funkce

Interni auditor Ing. Pavla Wagnerova
Manazer kvality Bc. Martina Oharkova

B. Zprava o ¢innosti Urazové nemocnice v Brné za rok 2025

1. PInéni ukolu v oblasti hlavni ¢innosti

Urazovd nemocnice v Brné poskytuje ambulantni a Iizkovou zakladni a specializovanou diagnostickou
a léCebnou pédi, jejiz soucasti jsou i nezbytnd preventivni opatfeni, se specifikacemi dle platné registrace
nestatniho zdravotnického zafizeni. Nemocnice jako traumacentrum Il typu dopliuje sit traumacenter |.
typu. Ve sledovaném obdobi nemocnice postupné svou ¢innost rozsifuje o poskytovani jednodenni péce
pro pacienty.

Oddéleni ARO

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni v roce 2025 naddle zajistovalo vysoce specializovanou intenzivni
péci o pacienty s nejriznéjsimi kritickymi stavy ohroZzujicimi jejich vitaini funkce (pacienti po resuscitaci, po
zavainych Urazech, po rozsahlych operacnich vykonech, pacienti s komplikovanym pribéhem nemoci, se
sepsi a multiorgdnovym selhdvanim, kardialné ¢i jinak kompromitovani). Vyznamnou soucasti ¢innosti byla,
je a vzdy bude mezioborova spoluprdce s ostatnimi specialisty internich i chirurgickych obor, v neposledni
fadé s rehabilitacnimi pracovniky a psychology. V pribéhu roku byl kladen dlraz na moderni ventilaéni
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strategie, Casnou mobilizaci pacientd a individualizovanou analgosedaci. Byla zapocdata snaha o
implementaci principl ERAS a optimalizaci perioperacni péce s cilem zkratit délku hospitalizace. Oddéleni
se aktivné podilelo na vzdélavani lékard a nelékarského persondlu v oblasti anesteziologie, intenzivni
mediciny a urgentni péce. Byly realizovany interni audity kvality a bezpecnosti s dirazem na prevenci
nozokomialnich infekci a racionalizaci antibiotické terapie. Technické vybaveni bylo pribéiné
modernizovano, zejména v oblasti monitorace vitdlnich funkci a podpory orgdnovych funkci. Rok 2025
potvrdil klicovou roli ARO v systému akutni péce a v podileni se na zvySovani efektivity chodu celé
nemocnice. Tym ARO si udrZel vysoky standard odbornosti, profesionality a empatického pfistupu k
pacientlm i jejich rodinam.

Urgentni prijem a ambulantni provoz

Nemocnice zajiStuje urgentni pfijem a provoz mnoha specializovanych ambulanci. Tym Urgentniho pfijmu
byl posilen o 5 specializovanych sester a 6 sanitafl. Ve spoluprdci se Zdravotnickou zachrannou sluzbou,
bylo osetfeno 3440 urgentnich chirurgickych, traumatologicko-ortopedickych a urologickych pacientd. Déle
byla prohloubena koordinace v ramci slozek 1ZS. Ve spolupraci s oddélenim krizové pfipravenosti ZZS JMK
byla Uspésné ovéfena pfipravenost instituce na hromadné nestésti s aktivaci traumaplanu vyssiho stupné.
Doslo k ¢aste¢né obméné pristrojového parku, véetné nakupu pojizdnych lehatek, modernich monitor(
Zivotnich funkci nebo tfeba EEG. Byl téZ zmodernizovan o rozsifen vyvolavaci systém. Dominovaly Urazy
pohybového aparatu s vyraznym sezénnim podilem sportovnich zranéni a traumata hlavy, dale akutni
prihody bfisni a urologické obtize. Akutnich chirurgickych pacientl oSetfenych cestou Urgentniho pfijmu
bylo 31 417. Pracovisté slouzilo jako klicova vyukova zakladna pro studenty lékarskych fakult, sestry a
zachranare v ramci praktickych stazi.

Ambulantni sektor posilil o 2 sestry do nové vzniklych ambulanci. Byly zprovoznény specializované poradny
pro chronické rany a poranéni ruky, obnovena byla téZ gynekologickd ambulance. Byla zprovoznéna
moznost elektronického objedndni k pldnovanému oSetfeni. V roce 2025 osetfily odborné ambulance
Urazové nemocnice v Brné celkem 69 222 pacientl, co? pfedstavuje narlst o 1,8 % oproti pfedchozimu
roku.

Traumatologie

Traumatologie v Urazové nemocnici je nadregionalnim pracovi§tém ogetfujicim celé spektrum draz(i od
drobnych poranéni po polytraumata. Jako traumacentrum Il. stupné Uzce spolupracujeme s celou fadou
okresnich nemocnic v Jihomoravském kraji a na Vysociné. Dominantné se zabyvame poranénimi velkych
kloubU, nitrokloubnimi zlomeninami, komplikovanymi zlomeninami dlouhych kosti, poranénimi patefe a
rekonstrukénimi vykony po zavaznych koncetinovych traumatech. Péce je pacientdm poskytovana na dvou
standardnich oddélenich po 25 I0Zcich a traumatologické JIP, kterd je vybavena 8 monitorovanymi [0zky.
Nas tym tvori 23 Iékard, z toho 16 atestovanych a 7 ve specializacnim vzdélavani. Pracovisté je soucasti
Kliniky traumatologie Lékarské fakulty Masarykovy univerzity a podili se na pregradudlnim i postgradualnim
vzdélavani Iékarl a zachranara.

Chirurgické oddéleni

V oblasti chirurgie byl rok 2025 ve znameni snahy o personalni stabilizaci oddéleni (od kvétna novy primariat
a doplnéni Iékard), udrZeni vysokého standardu kvality poskytované péce, snaha o rozsifeni spektra
poskytované péce: rozsifeni operacnich vykonl u kyl o retromuskularni plastiky s pouzitim implantatd,
provadéni cévnich rekonstrukci — periferni bypassy, profundoplastiky, dlraz na miniinvazivni —
laparoskopické operace tlustého i tenkého stfeva; otevieni novych ambulanci : Proktologickd ambulance,
Konsulta¢ni ambulance, znovuotevieni Ambulance chronickych ran, Cévni konsultace. Je dbano také na
vzdélavani, pracovnici absolvovali predatestacni stdZze, pravidelné se Ucastni chirurgickych kongres(,
workshopU zejména se zaméFenim na herniologii a onkochirurgii — koloproktologii, miniinvazivni chirurgii.
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Mladi lékari se zUcCastnuji seminard a stazi na zakladni chirurgické postupy —anastomozy GIT, laparoskopie,
chirurgie ruky.

Urologické oddéleni

V rdmci urologického oddéleni Urazové nemocnice pokradovano v zajistovani diagnostické, 1écebné a
dispenzarni péce o urologické i onkourologické pacienty z Brna a Sirokého okoli, bylo hospitalizovano na 21
|GZcich urologického oddéleni 1152 pacientld. Operacni vykony byly provadény na endoskopickém sale,
otevfené a laparoskopicky. Z nové zavedenych metod na oddéleni urologie se podafilo pevné zakotvit
holmiovou enukleaci prostaty, jako novodoby zlaty standard v terapii pacientl s benigni hyperplazi
prostaty, ddle pak implantaci arteficidlniho mocového svérace. Nemalou oblibenost u pacient( si ziskalo
provadéni drobnych zakrok( v oblasti genitdlu v reZzimu jednodenni péce. V nasich ambulancich bylo
oSetfeno 3995 pacientd, coZ predstavuje celkem 13433 osetfeni v uplynulém roce. V rdmci ambulantnich
vykonU bylo provedeno 728 sonografickych vysetfeni, 53 punkénich biopsii prostaty, 232 uroflowmetrii a
62 urodynamickych vysetfeni. Dale pak 229 vykonu jako zavedeni epicystostomie, nefrostomie ¢i jejich
vymeéna a dalsi drobné vykony.

Rehabilitacni centrum a Odborny |écebny Ustav

Nemocnice poskytuje pacientim komplexni rehabilitacni péci jak na oddéleni ambulantni rehabilitace, tak
na lizkovém oddéleni (OLU). V pripadé lizkového oddéleni je pro pacienty klicové, Ze rehabilitace mulze
planované a bezprostfedné navazovat na jejich predchozi [é¢bu na jinych oddélenich nemocnice, napf. na
chirurgickych, traumatologickych, ortopedickych a anesteziologicko-resuscitacnich I0zkovych oddélenich a
rovnéz na jednotkdach intenzivni péce. Tim je mozné dosahnout optimalnich vysledk( pfi uzdravovani.

K hospitalizaci jsou pfijimani pacienti, ktefi jsou schopni pfi rehabilitaci aktivné spolupracovat. Délka
hospitalizace je uréena v zavislosti na vyvoji klinického stavu pacienta, primeérna doba pobytu se pohybuje
kolem 2 tydnd. K hospitalizaci se pfijimaji pacienti vSech pojistoven na kapacitu 31 I0Zek. K pfijeti na
naslednou rehabilitaci jsou indikovani predevsim ortopedicti pacienti, pacienti po aloplastikdch kloub(
(totalni endoprotéza), pacienti s polrazovymi zlomeninami stehennich, paznich ¢i jinych kosti koncetin,
operacné Ci konzervativné |é¢eni a pacienti po amputacich koncetin. Dale jsou pfijimani pacienti po
polytraumatech, po chirurgickych vykonech, po spondylochirurgickych vykonech a dekompenzované stavy
u pacientld s chronickymi degenerativnimi onemocnénimi kloub( ¢i zad apod. Rehabilitacni péce je
zajistovana lékari, stfednim zdravotnickym personadlem a fyzioterapeuty, ktefi dohromady tvofi sehrany
tym. Pocet persondlu se opird o doporuceni pojistoven. Celkem ctyfi Iékati maji interni ¢i rehabilitacni
specializaci. Pé¢i o pacienty zajistuje deset zdravotnich sester, Ctyfi oSetfovatelky a dvé sanitarni
pracovnice. Velmi Uc¢innou zdravotni péci poskytuji fyzioterapeuté specializovani na velkou $ifi Ucinnych
rehabilitacnich technik napomahajici uzdraveni. Na oddéleni rehabilitace je kladen velky dliraz na priibézné
vzdélavani. ObloZnost oddéleni se v roce 2025 zvysila na 90,3 %. V roce 2024 obloZnost Cinila 78 %.

Centrum zobrazovacich metod

Centrum zobrazovacich metod v roce 2025 zacalo provadét Periradikularni terapii pod CT kontrolou (PRT),
pro zvyseni ¢innosti centra byla zapUjcena 2 C ramena s 3D programem, nebyly pofizeny nové pfistroje a
predeviim bylo schvéleno potizeni ptistroje MR 1,5T pfistrojovou komisi Ministerstva zdravotnictvi CR. Na
Useku 4 lékari Uspésné slozili zkousku z kmene a intenzivné probihala pfiprava na externi klinicky audit,
ktery se uskutecni na zacatku roku 2026.

Ortopedické oddéleni

Oddéleni ortopedie zajistuje komplexni péci o pacienty s ortopedickymi a vybranymi traumatologickymi
diagndézami. Poskytuje predoperacni, operacni i pooperacni péci s dlrazem na vysokou odbornost,
bezpecnost a kontinuitu Ié¢by ve spolupraci s ostatnimi pracovisti nemocnice, zejména s Klinikou
traumatologie Masarykovy univerzity pfi Urazové nemocnici. Dlouhodobé patfi mezi vysoce vytizend
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pracovisté s vyraznym podilem operacni Ié¢by. Oddéleni disponuje kapacitou 24 lGzek, z toho dvé jsou
nadstandardni jednol(zkové. Soucasti pracovisté je vlastni rehabilitacni télocvicna umoznujici ¢asnou a
intenzivni pooperacni rehabilitaci, kterd vyznamné pfispiva ke zkraceni hospitalizace a rychlejSimu navratu
pacientll do béZného Zivota. K dispozici je asepticky i septicky operacéni sal, jednotka intenzivni péce s
kapacitou 10 lGZek v boxovém systému, ambulantni komplement a oddéleni septické chirurgie. Pfistrojové
zdzemi nemocnice umozfiuje vyuzivani modernich diagnostickych a Ié¢ebnych metod vcetné narocnych
rekonstrukénich a reviznich vykon(. Vysoky podil endoprotetickych operaci potvrzuje vyznamné postaveni
pracovisté v oblasti nahrad velkych kloubd. Ortopedickd ambulance zajiStuje pokracovani v poskytované
péci a poCtem pacientl ma vysokou ambulantni zatéz. Celkovy objem péce potvrzuje stabilni vykonnost
oddéleni a jeho klicovou roli v rdmci nemocnice. Lékarsky tym tvofi 11 lékafll, z nichZ vétSina ma
specializovanou zpUsobilost v oboru ortopedie, dalsi jsou ve specializaéni pFipravé. OSetfovatelsky tym tvor{
23 pracovnikd stfedniho a nizsiho zdravotnického persondlu. Odborni pracovnici se pravidelné Ucastni
vzdélavacich akci, podileji se na odbornych publikacich a aktivné pfispivaji k rozvoji oboru. Oddéleni si
dlouhodobé udrzuje vysokou odbornou Uroven, stabilni vykonnost s ddrazem na tymovou spolupraci,
kvalitu a dalsi rozvoj poskytované péce.

Centrum laboratorni mediciny

Centrum laboratorni mediciny je zakladem pécée o pacienta. PIni 24 hodin denné pozadavky klinického
personalu odpovédného za specializovanou [éCebné preventivni péci a védeckovyzkumnou ¢innost v oboru
celé traumatologie a specialni chirurgie, urologie véetné laboratornich vySetfeni pro pacienty s akutné
vzniklymi obtizemi (akutni Urazové stavy, akutni onemocnéni chirurgické a urologické povahy). Provadi téz
laboratorni vySetfeni pro Lékafskou pohotovostni sluzbu. VySetfeni jsou provadéna odborné vzdélanym a
kompetentnim personalem, procesy podléhaji interni a externi kontrole kvality a kazdorocni pravidelné
dozorové navétévé CIA, o.p.s. V roce 2025 byly pofizeny biochemické analyzatory (Abbott Architect) a s tim
byly zavedeny nové metody: tumormarkery, vitaminy, markery poskozeni mozku, dale byly pofizeny
hematologické analyzatory. V lednu 2025 probéhlo prodlouZeni akreditace provadéné Ceskym institutem
pro akreditaci, 0.p.s pro odbornosti klinické biochemie, hematologie, imunohematologie a transfuzni sluzby
véetné sdilenych vysetfeni. Pfezkoumdni se provadélo podle nové verze normy CSN EN ISO 15189 ed.
3:2023 s rozsifenim akreditace o flexibilni rozsah akreditace. Bylo konstatovano, Ze nase pracovisté plni na
velmi dobré Urovni pozadovana kritéria. Udéleni akreditace je platné do 3. 3. 2030.

S poskytovanim zdravotnich sluzeb souvisi dalsi ¢innosti, které organizace v roce 2025 provozovala:

- poskytovani lékafské pohotovostni sluzby pro dospélé a zubni |ékarské pohotovostni sluzby pro déti
a dospélé a chirurgické pohotovosti;

- |ékdrenska ¢innost;

- funkce centra pro chirurgické zajisténi katastrof a velkych havarii USAR A WASAR v ramci Jihomoravského
kraje a Ceské republiky;

- ¢innost vzdélavaci se zaméfenim na pregradualni a postgradudlni vyuku, edukacni ¢innost a poradani
vzdélavacich akci, propagace lé¢ebnych metod nemocnice;

- znalecka ¢innost;

- expertni ¢innost pro Policii CR a dal¥f organy verejné moci;

- provadeéni klinickych hodnoceni a klinickych zkousek zdravotnickych prostredk( a léCiv;

- poskytovani nadstandardnich sluzeb pro pacienty (pokoj a strava);

- sprava a Udrzba svéfeného a nesvéfeného nemovitého majetku.

V ramci vzdélavaci ¢innosti Je realizovana vyuka teoretické a praktické ¢asti chirurgickych obor0 (chirurgie,
traumatologie, urologie, ortopedie, septicka chirurgie) ve 3., 4. a 6. ro¢niku vSeobecného sméru vcetné
vyuky zahranicnich studentl zejména Masarykovy univerzity, Lékarské fakulty, kromé toho napf. také ve
spolupraci s Univerzitou Palackého v Olomouci, ale i Karlovou Univerzitou v Praze, 1. a 3. Lékafskou
fakultou.
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Probihd pregradudlni vzdélavani, spolupracujeme na praktické vyuce se stfednimi a vyssimi zdravotnickymi
Skolami. Zajemci zde mohou také vykonavat praxe v nelékarskych oborech (diplomovana vieobecna sestra,
zdravotnicky zachranaf, fyzioterapeut, zdravotni laborant) ve spolupraci s Masarykovou univerzitou —
Lékarskou fakultou a Fakultou télesné vychovy a sportu. Studentdm Il. a lll. ro¢niku vieobecného |ékafstvi
Lékarské fakulty Masarykovy univerzity jsou umozinény prazdninové praxe. Dale jsou umoznény praxe
v postgradualnim vzdélavani.

Poskytnutd odborna praxe studentlm vSech skol byla ve vysi 43 567 hodin.

Déle byla v UN realizovana vzdélavaci &innost v akreditovanych kurzech: Sanita¥, Katetrizace mo&ového
méchyre u muzd.

Pro nase zdravotniky byly vyfizeny dotace pro rezidencni mista a specializani vzdélavani dle zdkona
95/2004 Sh. a zakona 96/2004 Sh.

Pro zdarny prabéh hlavni ¢innosti nemocnice jsou zajiStovany pristroje, vybaveni a materidl obchodnim
oddélenim. V prlibéhu roku bylo provedeno 42 verejnych zakazek malého rozsahu, 10 podlimitnich Fizeni,
29 nadlimitnich fizeni, byly zavedeny 3 dynamické nakupni systémy, ve kterych bylo provedeno 43 vybéru.
Oddélenim bylo realizovano tako 39 poptavek. Objem soutéZeného prekrocil ¢astku 502 639 tis. K¢. Celkova
Uspora vznikla touto Cinnosti byla 40 667 tis. KC.
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Uroveri plnénf jednotlivych segment@ hlavni ¢innosti prezentuji nasledujic

a) Akutni lizkova péce

Pfijati pacienti a poCet operovanych v letech 2011-2025

@ pocet hospitalizovanych

Pocet osetfovacich dnd v letech 2011-2025

pocet oSetrovacich dn

56628 5523

60000 56296

55208

53388 53203

50455 51108

50000 &0

40000
30000

20000

10000

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

0
2020

10000 a843
4 8827
9000 8477 8532 8613 8604
7759 8252 8169 8040  7gg5 7943
8000
862 6825 6962
586 500 [M@s4c [IE663 (G773 580
7000 205 027 419 [BN8>9> (IN6387
6000 486 |BI8409
5000
4000
3000
2000
1000
o s __EL = =h s = = = = 0= = =8 =
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pocty operaci na jednotlivych oddélenich v letech 2020-2025
1600
1400
1200
1000
800
600
& | I | II
200
o _mminml ] (][] -
O e £ & @ ‘@ N XD e
& & i S \® & o° o° & &
N N & S R & & S S
o o %'(’ o & & N
N m2020 m2021 ®2022 mW2023 m2024 m2025

Nejvice operaci bylo provedeno na traumatologii.
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Pfehled vyuZiti lGZkového fondu v roce 2025

URAZOVA NEMOCNICE V BRNE, piispevkova organizace
Ponavka 139/6, Zabrdovice, 602 00 Brno
e-mail: info@unbr.cz, www.unbr.cz

Pocet
Pocet lizek osetiovacich ObloZnost v %
2025 dnii
Akutni lGzkova péce 172 37129 59,14
gjzlgciziélez\a/éﬁr;éée (oddéleni rehabilitace a 30 9889 90,31
Celkem Urazova nemocnice 202 47 018 63,77
OBLOZNOST 2017-2025 na jednotlivych oddélenich dle nasmlouvanych lézek
nazev oddéleni 2017 2018 [2019 [2020 |[2021 |2022 |2023 2024|2025
Chirurgie A 90,5% |67,2% |61,0% |50,3% |53,4% |64,6% |62,0% |49,9% |41.0%
JIP B - chirurgie 83,0% |81,0% |72,1% |75,3% |[71,0% |73,8% |77,6% |70,4% |694%
Traumatologie B 69,1% |72,3% |61,9% |63,5% |61,6% |757% |556% |64,7% |588%
Traumatologie A 72,3% |68,9% |73,9% |54,9% |63,2% |66,9% |67,3% |60,2% |649%
Chirurgie B 111,5% | 94,1% |84,4% |71,4% |71,2% |74,5% |69,8% |71,5% |69.0%
JIP A - traumatologie 83,0% |86,7% |883% |[86,1% |73,6% |69,6% |754% |73,6% [70.9%
Ortopedie 72,0% |72,6% |70,3% |49,2% |47,4% |70,5% |70,0% |70,1% |688%
ARO lizkové 71,3% |68,0% |66,7% |71,4% |74,9% |69,9% |67,3% |[63,9% |646%
Urologie 89,1% |45,0% |456% |[38,9% |44,0% |46,7% |446% |50,5% [443%
Oddéleni rehabilitace
a pourazovych stav( 0,0% 86,4% |[91,5% |72,5% |68,0% |79,9% |80,7% 78,0% |90,3%

Pozndmka: Pocty osetfovacich dnl ku maximalni kapacité osetfovacich dnl pfi vyuZiti vSech 1GZek nasmlouvanych u vsech
zdravotnich pojistoven

Celkova obloZnost byla ovlivnéna provadénymi rekonstrukénimi pracemi v aredlu nemocnice. V roce 2025
se uzavreni oddéleni z dlvodu rekonstrukce dotkla predevsim Chirurgie A.

Skuteéna OBLOZNOST 2017-2025 na jednotlivych oddélenich
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Pocet DRG pfipadl dle oddéleni 2017 - 2025

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
Chirurgie A 779 | 1874 | 1686 | 1409 | 1187 1738 1750 1356 1179
Chirurgie JIP 59 44 68 70 74 83 50 42 53
Traumatologie B 1551 | 1502 | 1261 | 1394 | 1321 1535 1339 1472 1413
Traumatologie A 1708 | 1616 | 1826 | 1317 | 1507 1625 1716 1588 1670
Chirurgie B 947 | 664 | 606 | 519| 561 598 523 636 812
Traumatologie JIP 47 36 53 61 59 46 55 42 42
Ortopedie ltzka 965 931 919 625 623 897 943 949 998
ARO luzka 44 50 46 53 62 49 47 54 57
Urologie luzka 978 | 1051 898 | 1042 966 956 1056 1029
celkem 6100 | 7695 | 7516 | 6346 | 6436 7537 7379 7195 7253

Poéty DRG pripadl nejsou rovny presnému poctu pacientl celé UN, nebot nejsou zahrnuti pacienti
nasledné lizkové péce=oddéleni rehabilitace a pourazovych stavi. Nicméné pro predstavu o poctu osob
hospitalizovanych na jednotlivych oddélenich je to dostacujici.
V produkci nadale dominuje traumatologie.

2021

2022

2023

2024

2025

Rozdil 2025 vs. 2024

v %

Case mix

7548

8591

8736

7723

7764

41(101%

Kazdy DRG pripad (pacient) je ohodnocen tzv. case mixem, ktery souvisi do jisté miry s klinickou sloZitosti
pripadu a cenou pouzitych materiald.

b) Ambulantni péce

Podet pacientl a osetfeni v ambulancich 2011-2025
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Ambulantné je nejvice pacientl oSetfeno v souvislosti s Urazy na oddéleni stalé chirurgické a Urazové sluzby
(OSCHUS), daéle vtraumatologické ambulanci, s¢imzZz souvisi pridruzené sluzby komplementu, tzn.
rentgenu, biochemické a hematologické laboratofe. Dale dominuji pocéty osetfenych pacientl na
pohotovosti praktické i zubni.

Pocet pacientl v ambulancich 2025
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Gynekologie
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Jednoznacné dominuji Urazy a poranéni svalové a kosterni soustavy a zubni diagndzy na pohotovosti. Tento
trend je témér neménny v jednotlivych letech. Je to ddno zamérenim nemocnice.

ZatéZ ambulanci dle poctu pacientt 2021 - 2025
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c) Lékarska pohotovostni sluzba

Nemocnice i v roce 2025 zajistovala lékarskou pohotovostni sluzbu (LPS) praktického Iékare pro dospélé
pro Mésto Brno a ¢ast Jihomoravského kraje a zubni |ékafskou pohotovostni sluzbu pro dospélé a déti
z celého Jihomoravského kraje. Dale organizace zajiStovala po celé obdobi stdlou chirurgickou Urazovou
sluzbu.

V ramci LPS praktického lékarfe pro dospélé bylo za sledované obdobi oSetfeno 10 507 pacientd. Pocet
osetrenych pacientd je 0 31,74 % nizsi proti minulému obdobi (pokles o 4 886 pacient().

Mésiéni pocty osetfenych pacientll na LPS praktického |ékafe pro dospélé v roce 2025

Osetreni pacienti LPS pro dospélé 2025
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1000 8L gos 943 sos AM
88l | ae
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Osetfeni pacienti LSP praktického |ékafe pro dospélé z jinych okres( neZ Brno-mésto
Z celkového poctu osetfenych pacientl bylo 3 777 mimo okres Brno Mésto. V roce 2025 pokracoval trend
z roku 2024 a doslo k poklesu téchto pacientd o 399 proti roku 2023 (-7,32 %).

Pocty oSetfenych LPS pro dospélé 2025 z jinych okres(i (mimo Brno-Mésto)

= Brno-venkov
= Slapanice a pfilehlé obce
= Blansko
Hodonin
= Breclav
= Zdar nad Sazavou
= \VysSkov
= Trebic
= Znojmo
= Olomouc
= Zlin
= Ostrava
= Opava
= Praha
= Ostatni + cizinci

18,05% Ostatni + cizinci

PROCENTNI
ROZDELENI

OSETRENYCH
PACIENTU

64,05% Brno-mésto /

17,90% Brno-venkov +
Jihomoravsky kraj
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V radmci LPS zubni pro dospélé i déti bylo za sledované obdobi oSetfeno 14 074 pacientd. Pocet osetfenych
pacientl je srovnatelny s minulym obdobim (pokles o 1,46 %). Z toho je podil déti srovnatelny s minulymi
lety (10,22 %). Celkové osetfené mnoZstvi zubnich pacientl je za poslednich par let obdobné (cca 13,5 - 14
tis. pacientl). RozloZeni poctu osetfenych v jednotlivych mésicich odpovida predeslym béznym roklm
(mimo covidové roky).

Mésiéni pocty osetfenych pacientl na LPS zubni v roce 2025

Osetreni pacienti LPS 2025
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Osetreni pacienti zubni LPS z jinych okrest neZ Brno-mésto
U této skupiny pacientl proti minulému roku doslo k poklesu o3etfenych osob o 244 (0 7,37 %).

Pocty osetrenych LPS zubni 2025 z jinych okrest (mimo Brno-Mésto)

= Brno-venkov

= Slapanice a prilehé obce

= Blansko
Hodonin

= Bfeclav

= Zd4r a. Sdzavou

= Vyskov

= Trebic

= Znojmo

= Olomouc

= Zlin

= Ostrava

= Opava
= Praha

= Ostatni+cizinci

6,98% Ostatni + cizinci

S —
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ROZDELEN|
OSETRENYCH 16,53% Brno-venkov +
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76,48% Brno-mésto__—
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V rdmci poskytovani pohotovostni sluzby jsou v nemocnici oSetfovani pacienti s Urazy na oddéleni stalé
chirurgické Urazové sluzby. Ve sledovaném obdobi bylo oSetfeno 16 082 pacient(, nartst o 28 proti roku
2024 (0,17 %). Zde oSetfeni pacienti nejsou sledovani podle bydlisté.

Celkové bylo vroce 2025 na pohotovostnich sluzbdch osetfeno 39 918 pacientl. Ztéto cinnosti na
regulacnich poplatcich nemocnice ziskala 3 592,62 tis. K&. Pohotovostni sluzba byla poskytovana na zakladé
smluvniho vztahu s Jihomoravskym krajem. Vynosy z tohoto vztahu v roce 2025 Cinily 23 120 tis. K.

Celkové pocty pacientll osetienych pohotovostni sluzbou nemocnice v letech 2017 -2025
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2. PInéni ukold v personalni oblasti
V pribéhu sledovaného obdobi nedoslo ke zméné prostfedkd na platy na zakladé dohod. Zaméstnancim
byly v listopadu vyplaceny odmény z fondu odmén. Zvyseni platl ovlivnilo také zfizeni nemocniéni Iékarny
v dubnu 2024, v roce 2025 jiz fungovala po celé obdobi.

Platy Zameéstnanci
prdm.
ostatni* planovany prep. priimérna
priplatky za osobni (nahrady, pocet pocet platova
platové tarify vedeni priplatky odmény | priplatky atd.) CELKEM zaméstnancd zam. trida

zaméstnanci dle
prilohy ¢. 1 THP 18 984 753 690 003 7202 127 1228 483 7 309 738 35415104 60 58,88 8,89
zaméstnanci dle
prilohy ¢. 2 0 0 0 0
zaméstnanci dle
prilohy ¢. 3 SZP 147 117 823 1167872 | 11969 962 7572563 82880703 | 250708923 437 388,97 9,21
zaméstnanci dle
prilohy €. 4 Lék 64 414 197 1131530 11647435| 15834773 62914 073 | 155942008 133 104,07 13,57
zaméstnanci dle
pfilohy ¢. 5 0 0 0 0
CELKEM 230516773 | 2989405 | 30819524 | 24635819 | 153104514 | 442 066 035 630 551,92 10,55

a) Stavy zaméstnancl

Fyzicky po¢et zaméstnanci

Ke dni Lékafi, farmaceuti | SZP §5-§26 | NzP §36-§39 PzP §42 |JOP (S8,v8)§43| THP | D Celkem
31.12.2019 99 319 26 50 1 40 |13 548
31.12.2020 108 320 24 56 1 39 |15 563
31.12.2021 116 327 24 51 3 42 |15 578
31.12.2022 120 335 19 59 2 44 |17 596
31.12.2023 123 350 18 63 2 45 |19 620
31.12.2024 126 351 19 67 2 40 |18 623
31.12.2025 133 351 16 68 2 42 |18 630

b) Prdmérné prepodtené pocty zaméstnanct

Primérné prepoctené pocty zaméstnancl
Lékafi, JOP (SS,VS)
Rok farmaceuti SZP §5-§26 NZP §36-§39 PZP §42 §43 THP D Celkem
2019 85,98 285,06 22,76 47,20 1,00 38,89 13,17 494,06
2020 89,60 298,59 24,11 48,64 1,00 39,81 14,02 515,77
2021 92,96 301,08 21,39 48,30 1,77 39,36 14,96 519,82
2022 95,58 302,28 20,13 49,48 2,25 42,15 16,63 528,50
2023 98,69 305,36 16,81 59,65 2,00 42,33 18,85 543,69
2024 101,54 314,37 17,10 58,62 2,00 41,08 18,21 552,92
31.12.2025 104,07 308,78 15,44 62,75 2,00 41,29 17,59 551,92

13
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c) PrirGstky a Ubytky

URAZOVA NEMOCNICE V BRNE, piispevkova organizace
Ponavka 139/6, Zabrdovice, 602 00 Brno
e-mail: info@unbr.cz, www.unbr.cz

PFirGstky a Ubytky zaméstnancu (fyzickych osob)

31.12.2024/31.12.2025 | Lékafi, farmaceuti | SzP §5-§26 | NzP §36-§39 | PzP g2 | JOF éi’?’vs) THP |D|  Celkem
Prirastek 7 0 0 0 2 |o 10
Ubytek 0 0 3 0 o |o 3
d) Pramér platovych tarifli
Pramér platovych tarift
Lékafi, farmaceuti | SzP §5-§26 | NzP §36-§30 | PzPga2 | JOF gg,vs;) THP D Celkem
pram. tarif 2019 42 254 26 369 18 077 15753 22972 | 21456| 16506| 27081
pram. tarif 2020 40 559 26 342 18 387 16 623 23324| 23218| 18712| 27069
pram. tarif 2021 46 189 30 082 20 247 19109 27691| 24251| 17923| 30738
pram. tarif 2022 49 459 32282 20 838 19 890 31671| 24677| 18830| 32760
pram. tarif 2023 50 130 32398 22 524 20 160 33075| 26856| 20825| 33138
pram. tarif 2024 50 053 32572 22 023 20 601 32207| 26991| 20083| 33359
pram. tarif 2025 51579 34 004 23765 21029 36703| 28925| 22051| 34805
narast v % 3,05 4,40 7,91 2,08 1396 717 980 433
e) Vyvoj platd
Vyvoj platli v organizaci v letech
Lékafi, szP§s- | NzP§36- JOP (S8,
farmaceuti §26 §39 PZP§42 | v3)§43 THP D Celkem
2019 90389| 43571 2753 23056| 28652| 32830 27528 47 717
2020 98334| 48814 33395| 20065| 39282| 37293| 32766 53 490
2021 107370 55618 38373| 34421 42856 44252| 31087 60 588
2022 102 971 51918 33 361 20507 | 41207| 43879| 31838 57 027
2023 102547 | 53001 35 841 31136|  46594|  47660| 38948 58 139
2024 122685 55708 35809| 33646 48032| 51101 41289 64 209
2025 124860 58368 39779| 34308 51223 52483| 44595 66 746
narast v % 178 4,77 11,09 1,97 6,64 2,70 8,01 3,95

Primeérné platy byly v roce 2020, 2021 ovlivnény ,,covidovymi odménami“ poskytnutymi Ministerstvem
zdravotnictvi. V roce 2025 poskytla nemocnice svym zaméstnancl mimoradné odmény z vlastnich zdroj(

ve vys$i 9 778,1 tis. KC.

14
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Vyvoj prdmérnych tarifl, prdmérnych platl a pfepocteného poctu zaméstnancl 2018-2025
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. primeérny tarif s primérny plat primér prepoct.pocet zaméstnanct

Platové zarazeni k 31.12.2025

skute€nost

prepodteny

EP k posl.

platova tfida plan dni

3 0 0,00
4 61,5 61,43
5 20,5 20,26
6 55 5,38
7 11 10,75
8 8 8,00
9 35 35,04
10 113,5 113,21
11 127 127,22
12 75,5 75,28
13 27,5 27,35
14 68 67,37
15 5 5,00
558 556,29
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f) DodrZovani bezpecnosti prace, pracovni Urazy a nemoci z povolani

1Q 2Q 3Q

4Q Celkem

Drobny Uraz

7(5) | 6(4) [ 7(4)

4(4) 24 (17)

Drobny Uraz s lékaFskym o3etfenim 0 0 3 4

s Pracovni neschopnosti 1 2 3 8

Nemoci z povolani — COVID 0 0 0 0 0

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Drobny Uraz 11(10) | 27(11) [ 27 (7) | 18 (4) | 16(5) |16(12) |20 (8) [22(17) |24 (17)
Drobny uraz s lékarfskym 4
osetfenim 7(2) | 8(1) 6 4 3 5
s Pracovni neschopnosti 3 7 2 2 1 1 8
Nemoci z povolani — COVID 0 0 0 107 60 57 5 0

Pozndmka: V zavorce je uveden pocet Urazu zpusobenych zranénim ostrym predmétem tj. v¢. pichnuti jehlou.
Kontroly dodrZzovani BOZP a PO jsou provadény prabézné, v pllrocnich intervalech, a to v mésicich breznu

a zari. K zasadnim zdvadam nedoslo. Drobné zavady, zjisténé béhem pravidelnych kontrol, jsou
odstranovany ihned, pripadné dle termin( odstranéni, vyplyvajicich z protokoll o vysledku kontroly.

3. PInéni ukoll v oblasti hospodareni

a) Vynosy a rozpocet 2025

V roce 2025 Urazova nemocnice hospodafila s prostiedky ziskanymi z rozpo¢tu zfizovatele, z rozpoctu MZ
CR, zrozpoctu Jihomoravského kraje, ze zdravotnich pojistoven, od pacientd a z dar(. Rozpocdet byl
schvalen vyrovnany s vynosy i naklady ve vysi 988 060 tis. KE. V pribéhu roku doslo k navyseni vynos(
nemocnice o 7 710 tis. K¢ - bylo zazadano o snizeni prostfedkl zfizovatele o 41 763 tis. K¢, a naopak doslo
k navyseni vynost z vlastnich vykonl a zbozi o 57 735 tis. KC proti rozpoctu - vyuctovani zdravotnich
pojistoven za rok 2024 bylo proti predpokladu navyseno o 15 095 tis. K¢ a stale jesté neni uzavreno, vynosy
z prodeje zbozi byly navyseny o 2 637 tis. K¢, nebylo vyuZito proti rozpoctu cerpani fond( na kryti oprav
nemovitého majetku aj. Snahou nemocnice je postupné snizovani potreb vynosl mimo prodeje sluzeb a
zbozi na minimalni Uroven. Nemocnice hospodafila s kladnym vysledkem hospodareni, navyseni nakladd
proti rozpoctu neptekrocilo navyseni vynosd.

Celkové vynosy 2019-2025
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Porovnani vynost z prodeje sluZzeb a prodeje zboZi 2019 — 2025 v jednotlivych mésicich roku

Ponavka 139/6, Zabrdovice, 602 00 Brno
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Tabulka vynosU v letech 2022 — 2025 a porovnani roku 2025 proti schvalenému navrhu rozpoctu

Vynos v K¢ skute¢nost skutecnost skutecnost schvaleny ndvrh | skutecnost % plnéni
2022 2023 2024 rozpoctu 2025 2025 schvaleného
rozp. 2025
ucet | Vynosy celkem 829 332 229 886 685 901 971174 581 988 060 000 995 770 627 100,78
60 Trzby za vlastni vykony 741 047 791 785596 718 859 549 457 870 000 000 927 735 135 106,64
a za zbozi
602 Trzby z prodeje sluzeb 741047 791 785596 718 848 853 036 851 000 000 906 098 209 106,47
604 Trzby z prodeje zbozi 0 0 10696 421 19 000 000 21636926 113,88
64 Ostatni vynosy 8130807 6 055 843 9699 924 17 475 000 13 156 355 75,29
641 Smluvni pokuty a 614 285 0 67 086 0 0
Uroky z prodleni
644 Trzby z prodeje 49129 69 670 101 098 100 000 6 105 6,11
materialu
648 Cerpéni fond(i 1591916 1939 389 8003 594 16 300 000 10 822 955 66,40
649 Ostatni vynosy z 5875477 4046 784 1528 146 1075 000 2327295 216,49
¢innosti
66 Financni vynosy 2883323 5770 165 9127 626 7525000 5155 863 68,52
662 Uroky 2883256 5770165 9127582 7525000 5155 844 68,52
663 Kurzové zisky 67 0 44 0 19
67 Viynosy z narok( na 77 270378 89 263 175 92 797 574 93 060 000 49723274 53,43
prostredky SR, USC a
SF
672 Viynosy vybranych 70595 743 72 364 037 72 188 573 71983 000 29253141 40,64
instituci
672 Viynosy od jinych 54 348 154 316 0 0 0
subjektl
672 Viynosy z transfert 6620287 16 744 822 20 609 001 21077 000 20470133 97,12

Vynosy z prodeje sluzeb (Ucet 602) jsou z 94 % tvoreny poskytovanymi zdravotnimi sluzbami hrazenymi
zdravotnimi pojistovnami. Ty jsou evidovany dle skutecnych vykon( vykazovanych zdravotnim pojistovnam
a u zalohovych plateb pojistovnami systémem SEFIMA. Jednd se o profesionalni odhady hodnot poskytnuté
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zdravotni péce. Vypocty se provadéji na zakladé slozitych matematickych vzorcl Uhradové vyhlasky pro
aktualini rok. Rozdily mezi vykdzanymi vynosy a zalohovymi platbami pojistoven jsou evidovany na
dohadnych Uctech a nezkresluji predpokladané vynosové polozky daného roku. Ve sledovaném obdobi bylo
ve vynosech ze zdravotnich pojistoven Uc¢tovano 869 438 tis. K¢.

Vynosy zdravotnich pojistoven jsou vyuctovavany v ndsledujicim roce, proto vysi v roce 2025 ovlivnila také
tato vyuctovani za rok 2024. Odhady poskytnuté péce v roce 2024 a vyuctovani pojisStoven se lisily o 15 095
tis. K¢, coz se postupné promitlo do vyssich vynos(.

Na vysi vynost méla vliv probihajici rekonstrukce oddéleni Chirurgie A a rekonstrukce ambulanci v budové
Pondvka 10, které byly ukonceny v bfeznu 2025. Provoz oddéleni byl také ovlivnén pokracujici rekonstrukei
elektrorozvod(, jejiz prvni etapa byla ukoncéena v zafi 2025.

Vynosy jednotlivych zdravotnich pojiStoven v roce 2025

162 975 437,38 9206 561,73
127 939,49

36797 059,41

55 848 588,94 \
77 289 889,88

527 192 397,92

= 111-VSeobecnd ZP = 201-Vojenska ZP 205-Ceska pramyslové zZP 207-Oborova ZP
= 209-ZP Skoda = 211-ZP Ministerstva vnitra = 213-Revirni bratrska pokladna

Zdravotni pojistovny financuji nemocnici formou zédlohovych plateb. Skutec¢né predpokladané vynosy
zpracovavame prostrednictvim systému SEFIMA. Z téchto dat jsou patrné vykyvy vykazované péce. V roce
2025 se projevil nartst vykond, tim i financénich pfirdstkd pracovnim zajisténim chodu oddéleni chirurgie.

Vynosy vybranych oddéleni v jednotlivych mésicich

== [CC702] Chirurgie A === [CC726] Ortopedie [CC708] Chirurgie B
[CC706] Traumatologie A === [CC705] Traumatologie B
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Vynosy evidované systémem SEFIMA v roce 2025 celkem
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Nedilnou soucasti vynost jsou prostfedky ziskané na zdkladé smlouvy o zajisténi lékafské pohotovostni
sluzby s Jihomoravskym krajem, kde jsme ve sledovaném obdobi ziskali 23 120 tis. K (pokles proti roku
2024 o0 14 460 tis. K¢&), dale vynosy z regulacnich poplatkd tykajicich se také lékarské pohotovostni sluzby ve
vysi 3 592,6 tis. K¢ (pokles 0 407,2 tis. KE) a za nadstandardni pokoje poskytované nasim pacientlim ve vysi
2 358 tis. KE&. Zajem ze strany pacient( o vyuZiti nadstandardnich pokojC byl srovnatelny.

Vynosy z nadstandardnich pokoj 2019-2025
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Vynosy z prodeje zboZi (Ucet 604) byly evidovdny od dubna 2024, kdy byla zfizena nemocnic¢ni lékarna.
Sluzby lékarny jsou rozdéleny na sluzby pro verejnost, kdy evidujeme nakup a prodej zbozi a nakup lékd pro
potfeby nemocnice. Proti rozpoctovému predpokladu byly vynosy vy3$si o 13,88 %.

Proti predpokladu nebyly ostatni vynosy (Ucet 648) ve sledovaném obdobi tak vysoké predevsim z dlivodu
necerpani investi¢niho fondu na opravy. Vzhledem k vysledku hospodareni nebylo nutné pouzit investicni
fond na kryti velkych stavebnich oprav.

Financ¢nich vynosd (skupina 66) bylo dosazeno diky pokracujicimu Uroceni volnych penéznich prostredk(
uréenych pro platby dotacnich ndkup( zdravotnické techniky, u kterych doslo v prlbéhu roku 2025
k pribéznému vyuziti pro Uhrady naklad( spojenych s c¢innosti organizace, a tedy snizeni Uroceného
zakladu. Celkové organizace ziskala 5 155,84 tis. K¢, coZ také kladné ovlivnilo vysledek hospodareni.

Vynosy vybranych mistnich instituci a z transferd (U¢et 672) jsou tvofeny pfispévkem zfizovatele na provoz
ve vysi 28 820 tis. K&. Vyznamnou polozkou jsou transferové podily na obdrzenych dotacich, kdy jsou
celkové vynosy ve vysi 20 470 tis. KC.
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Déle jsme obdrzeli dotace z Ministerstva zdravotnictvi CR na reziden¢ni mista ve vysi 433,14 tis. K. Aktivné
se vzdéldvalo 10 zaméstnancl v projektech rezidencnich mist, 2 lékafi v oborech Chirurgie a Radiologie a
zobrazovaci metody, vzdéldvani ukondily 3 sestry voborech Aplikovand fyzioterapie, Ergoterapie pro
dospélé a VyZiva déti a dospélych, ve studiu pokracuje 1 sestra v oboru Perioperacni péce a studia zahdjily
4 sestry v oborech Intenzivni péce, Aplikovana fyzioterapie a Perioperacni péce.

b) Naklady a rozpocet 2025

Ve sledovaném obdobi mizeme konstatovat, Ze u celkovych naklad( na cinnost organizace doslo proti
schvalenému rozpoctu k narlistu pouze o 0,09%. doslo k Uspore v nakladech na material, energie, sluzby i
odpisy. Mirné prekroceni o 1,03 % bylo u osobnich ndkladd na zaméstnance. Vyrazné rozdily proti
schvélenému navrhu rozpoctu vznikly u poloZek, které nejsou predem predikovatelné a vznikaji v pribéhu
roku v zavislosti na ¢innosti organizace (napfiklad soudni poplatky, vybaveni majetkem v ndvaznosti na
rekonstrukce apod.)

Celkové naklady organizace v roce 2025

75 756 331
85957 026 |

\ 468 427 528
174223741 _ ‘
161 972 957
= platy = odvody = energie material = sluzby = ostatni naklady

Celkové naklady organizace v letech 2015-2025
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Tabulka naklad( v letech 2022 — 2025 a porovnani roku 2025 proti schvalenému navrhu rozpoctu

Naklad v K¢ skute¢nost skute¢nost skutecnost schvaleny ndvrh | skutecnost % plnéni
2022 2023 2024 rozpoctu 2025 2025 schvéleného
rozp. 2025
ucet Naklady celkem 803 225 467 857930 835 949 525 047 988 060 000 988 936 311 100,09
50 Spotrebované nakupy 176 516 852 191 388 013 201 200 780 215 500 000 213 954 256 99,28
501 Spotreba materidlu 155 546 856 163 068 254 168 747 224 177 000 000 174 223 741 98,43
502 Spotreba energie 20969 996 28 319 759 24 346 083 25 500 000 22598 728 88,62
504 Prodané zboiZi 0 0 8402274 13 000 000 17 131787 131,78
506 Aktivace dlouhodobého 0 0 -294 801 0 0
majetku
51 Sluzby 71381 165 73 040 123 81170 748 91 000 000 85957 026 94,46
511 Opravy a udrZovani 17 202 070 14 270738 15367 225 20 000 000 19561734 97,81
512 Cestovné 103 856 408 522 283159 500 000 350356 70,07
513 Naklady na reprezentaci 54 423 50477 54 568 100 000 73 700 73,70
518 Ostatni sluzby 54 020 816 58 310 386 65 465 796 70 400 000 65971 236 93,71
52 Osobni naklady 518 116 557 545999 956 612 442 940 625 855 000 632310588 101,03
521 Mzdové naklady 381252 085 401 710 063 454 691 278 465 000 000 468 427 528 100,74
524 Zakonné socialni 126 586 716 133110818 150033 369 152 900 000 155578 705 101,75
pojisténi
525 Jiné socidlni pojisténi 1577015 1666 142 1879311 1900 000 1946 621 102,45
527 Zakonné socidlni ndklady 8608 539 9512933 5838982 6 055 000 6357734 105,00
528 Ndhrada mzdy v dobé 92202
nemoci, Uraz, bolestné
53 Dané a poplatky 3120 20904 106 719 80 000 321131 401,41
538 Jiné dané a poplatky 3120 20904 106 719 80 000 321131 401,41
54 Ostatni naklady 3733038 3385742 3061677 2351 000 2372917 100,93
542 Ostatni pokuty a pendle 301 000
547 Manka a Skody 1187 1841 63438 50 000 -226 506 -453,01
549 Ostatni naklady z 3430851 3383901 2998 239 2301 000 2599423 112,97
¢innosti
55 Odpisy, prodany 34803 624 44092 737 51534523 53 274 000 54011 195 101,38
majetek, rezervy, opr.
pol.
551 Odpisy dlouhodobého 31327494 37817 159 45905 478 48 535 000 47 233 185 97,32
nehm. a hm. majetku
555 Tvorba a zu¢tovani 0 850 000 -850 000 0 0
rezerv
556 Tvorba a zuétovani -6 795 336 117170 1447473 1450 000 1623121 111,94
opravnych poloZek
557 Ndklady z odepsanych 7268 842 556 400 323395 0 182 429
pohledavek
558 Naklady z drobného 3002624 4752 008 4708 177 3289 000 4972 460 151,18
dlouhodobého majetku
56 Finanéni naklady 80 3360 7 660 0 9198
563 Kurzové ztraty 80 3360 7 660 0 9198
59 Dan z pfijmu -1328 969 0 0 0 0
591 Dan z pfijma 0 0 0 0 0
595 Dodatec¢né odvody dané -1328 969 0 0 0 0
z pfijmG
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U spotfeby materidlu (Ucet 501) doslo k rozpoctu k Uspore 1,57 %. U nékterych poloZek doslo k prekroceni,
u dalSich k Uspore. Nejvyraznéji penéiné byly prekroceny naklady na implantaty véetné zvlast Uctovaného
materidlu (2 033,4 tis. K&), proti rozpoctu o 2,98 %. O této poloZce je velmi tézké predikovat, k jakym
operacim a tim potfebam nakupu implantatd bude v pribéhu sledovaného obdobi dochazet, ale mdzeme
konstatovat, Ze v prlbéhu roku 2025 doslo k narlstu poctu operaci (o 95), s ¢imzZ také souvisi zvyseni
nakladl i u dalSich poloZek souvisejicich se zdravotni péci — ostatni zdravotni materidl o 2 048,8 tis. K¢ (7,32
%); vyZziva 0 1 016,2 tis. K& (169,36 %) aj. Doslo i k nékolika Skodnim udalostem, které zapficinily ndslednou
vymeénu nékterych ¢asti pfistrojd. U poloZek spotfeby materidlu dochazi k narlstu i vlivem rdstu jednotkové
ceny. Naopak doslo k Uspote u spotieby |ékl, zubolékafského materidlu, materidlu pro Udrzbu, drobného
majetku apod.

K nizsSimu Cerpdni rozpoctu doslo i v oblasti spotfeby energii (U¢et 502), pouze 88,62 % planovaného
rozpoCtu. Odhady na rok 2025 vychdzely ze spotfeb predchazejicich let. Zdrojem grafl a tabulek je
Energeticky management Jihomoravského kraje, ¢astky jsou uvedeny bez DPH.

PfestoZe spotfeba tepla za rok 2025 byla vy3si proti roku 2024 (ndrdst o 1 263 GJ; 12,16 %), déle doslo k
poklesu ceny (o 70,80 K¢&/GJ), ¢imZ se kompenzovala celkova spotfeba v K¢ do nardstu o 3,62 % — viz graf
nize. Proti planovanému rozpoctu doslo k Uspore 23,42 %.
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Spotreba elektrické energie zacala razantné vzrlstat od roku 2021 v budoveé na Kolisti 43, kdy vzrostl pocet
osob v pronajatych prostorech Americkym fondem, o.p.s. (Smlouva o do¢asném prenechani prostor). Od
tohoto obdobi u této komodity konstatujeme, Ze spotfeba za rok 2025 byla srovnatelnd s rokem 2024
(pokles 0 53 MWh; 2,82 %), i vtomto roce doslo k poklesu ceny (o 840,40 KE/MWh). Proti planovanému
rozpoctu doslo k Uspore 14,90 %.

Elektro: Kolisté 43 Pondvka 1
MWh K¢ MWh K&
2016 72,199 236 087 1852,083 3605618
2017 73,625 254 439 1711,347 3448 049
2018 71,845 282 591 1793,131 4065 991
2019 73,172 266 089 1767,518 5012953
2020 95,261 358 805 1 686,434 4514522
2021 131,468 684 297 1721,486 4 315 457
2022 159,311 679 189 1702,498 6703 228
2023 164,186 1162 095 1684,326 11618 395
2024 166,391 833452 1697,253 8183048
2025 149,543 644 806 1661,711 6595033
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K¢ | 3841705 3702488 4348582 5279042 4873327 4999754 7382417 12780490 9016500 =7 239 839
e MWh | 1924,282 | 1784972 1864,976 1840,690 1781,695 1852,954 1861,809 1848512 1863,644 1811,000
Stejné jako u dodavek elektra i u dodavek vody je patrny narUst spotfeby vody od roku 2021 v budoveé na
Kolisti 43. U vodného doslo ke zvy$eni spotieby skoro o 7 tis. m* a cena jednotky poklesla o 4,77 K&. Proti
planovanému rozpoctu doslo k prekroceni o 2,17 %.
Kolisté 41 Kolisté 43 Pondvka 1 Ponavka 10
m3 K¢ m3 K¢ m3 K¢ m3 K¢
2016 1 385,00 90 496 1.874,00 122 447 11 428,00 746 706 4 863,00 317 748
2017 1538,01 95 458 1933,99 106 610 13 555,86 826 250 1897,85 112 617
2018 1638,00 101 463 1435,00 71683 13 649,04 825772 4722,21 347 496
2019 1.597,00 103 734 2303,00 135 388 13 528,00 859 040 4 675,00 309 085
2020 1527,00 104 407 2 206,00 134 937 13 435,00 899 017 4 375,00 304 736
2021 1439,72 102 897 3994,23 279 485 13 434,99 899 017 4722,21 347 496
2022 1652,00 122 590 5 796,00 429 732 12 651,00 888 392 4 691,00 346 337
2023 1638,71 157 128 5098,18 484 403 12 260,19 1136 370 5324,61 521873
2024 1.538,00 144 910 1767,00 166 487 10 745,00 1012 394 5 244,00 494 090
2025 2 624,00 235 637 5782,00 518 392 11 723,00 1033679 6 135,00 561 736
Vodné, stoéné a srazky m3
2 600 000 28 000
26 000
2 100 000 24 000
1 600 000 22000
20 000
1100000 18 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
K¢ 1277397 1140935 1346414 1407247 1443097 1628895 1787051 2299774 1817881 2349444
e=——m3 19550,00 1892570 1816500 22103,00 21543,00 23591,15 24790,00 24321,69 19294,00 26 264,00

V celkovych ndkladech na sluzby doslo proti rozpoctu ve sledovaném obdobi k Uspofe 5,54 %.
K nedocerpani doslo u vsech sledovanych polozek. U oprav (Ucet 511) 2,19 %, u cestovnich nahrad (ucet
512) 29,93%, pritom u této polozky ocekdvame neustaly nardst kvili nezbytnému celoZivotnimu vzdélavani
zejména zdravotnického persondlu. Nedocerpany byly také planované prostfedky na reprezentaci (Ucet
513) 0 26,30 % i u ostatnich sluzeb (Ucet 518) 0 6,29 %. K prekroceni doslo u prani pradla dodavatelsky,
licen¢nich poplatk( software, ndkladd na nadstandardni stravu pacientl, kde je tento zvySeny naklad
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kompenzovan pacienty ve vynosech. Naopak k Uspordm doslo u prfepravného, uklidu, likvidace odpadu,
udrzby software apod. Do budoucna nelze v téchto oblastech predpokladdat Uspory.
Porovnani nakladd na sluzby v letech 2015-2025
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Osobni ndklady (ucty skupiny 52) vzrostly o 1,03 % oproti rozpoctu.

Podil osobnich nakladd k celkovym nakladdm nemocnice se stale pohybuje kolem 64 %. Ve sledovaném
obdobf byly naklady zvyseny rozpoctovanym pouZitim fondu odmén ve vysi 9 788,1 tis. K¢, ze kterého byly
vyplaceny odmény zaméstnanclm v listopadu 2025 a stimulaéni pfispévek vybranym nelékarskym
profesim. Z nize uvedeného grafu vyplyva setrvaly rlst osobnich nakladd.

Porovnani osobnich nakladl v letech 2019-2025
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Porovnani osobnich nakladl (ucet 521) v letech 2019-2025 v jednotlivych mésicich roku
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Vyrazné prekroceni rozpoctu sledujeme u polozky dani a poplatkd (Ucet 538). Tyto naklady lze tézko
predikovat. Ddvodem narlstu byla Uhrada soudniho poplatku k podani Zaloby na dluznika Amerfo.
Organizace se dlouhodobé pokousela mimosoudné vyrovnat s timto dluznikem, k dohodé v3ak nedoslo, a
proto jsme pfistoupili k podani Zaloby k vyrovnani dluhu, ktery vznikl neprovedenim Uhrad za spotfebované
energie firmou, sidlici sice v budové Statutarniho mésta Brna, ale spotfebovavajici energie pres nase
méfidla. Dluh postupné narostl do vySe 6 568 tis. KC.

Ostatni ndklady (ucty 53x, 54x, 55x) byly prekroceny predevsim v oblasti ndkupl dlouhodobého drobného
majetku (zejména obnova zdravotnickych pomdcek, drobné laboratorni techniky, vybaveni
rekonstruovanych prostor ndbytkem) apod.

Komentar k odpisovému planu 2025:

Skutecnost vySe odpist proti odpisovému planu roku 2025 byla nizsi o 1 301,81 tis. K¢. Rozdil byl zplsoben
oddalenim ukonceni stavebnich investic, posunem v nakupech zdravotnické techniky z dotacnich projektd
a neuskutec¢nénymi nakupy.

| pres kladny hospodarsky vysledek roku 2025 ma nemocnice fadu odcitatelnych polozek od zakladu dané
(predevsim za vzdélavani), které zajisti, Ze vysledna danova povinnost je nulova. Priznani k dani z pfijmu
pravnickych osob bude podano ve spolupraci s darfiovym poradcem nejpozdéji do ¢ervna 2026 na Financni
Urad s 0 K¢ dané.

c) Vysledek hospodareni 2025

Urazova nemocnice v roce 2025 doséhla kladného vysledku hospodareni ve vysi 6 834,32 tis. K¢. Celkové
vynosy Cinily 995 770,63 tis. K¢ a celkové naklady byly ve vysi 988 936,31 tis. KE. Tak jako v kazdém obdobi
i vtomto roce byl vysledek sledovaného roku ovlivnén probihajicimi rekonstrukcemi (oddéleni Chirurgie,
ambulance, elektroinstalace), kdy dochdzelo k omezeni provozu dotéenych oddéleni, vyuctovanim
poskytnuté zdravotni péce predeslych obdobi 2023 a 2024 zdravotnimi pojiStovnami a také cilenym
snizenim pfispévku zfizovatele na provoz ke konci sledovaného obdobi. Tyto se promitaji do hospodareni a
snizuji nebo zvysuji vysledek.

Naklady a vynosy nemocnice v letech 2015-2025
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Cilem nemocnice je pokracujici snizovani ztraty bez pfispévku zfizovatele, ke kterému jsme se v roce 2025
posunuli.
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d) Finanéni majetek k 31.12.2025

Kratkodoby finanéni majetek Céstka (K¢) netto
BéZny ucet 119 586 270,19
BéZny Ucet FKSP 2 996 915,30
Pokladna 246 170,00
Penize na cesté 118 860,00

Stav béZného Uctu zahrnuje 19.900 tis. K¢ poskytnuté bezuroéné navratné finanéni vypomoci zfizovatelem
z Fondu kofinancovani na predfinancovani projektu s ndzvem , Podpora rozvoje a dostupnosti zdravotni
nasledné péce v Urazové nemocnici v Brné“. Na b&7ném Ucétu nemocnice proti minulému obdobi schézeji
prostfedky zdravotnich pojiStoven, které byly poskytnuty na zdravotni péciv evidovanych vynosech v letech
2024 22025 v predpokladané vysi 26 442 tis. KE— predpoklad dodani pFi zdctovani zdravotni péce v pololeti
roku 2026. Timto stavem se nemocnice stale potyka s pribéZznym nedostatkem cash prostifedkd na kryti
jak provoznich, tak investi¢nich vydajd.

e) Pohleddvky a zdvazky k 31.12.2025

Pohledavky k 31.12.2025 Brutto v K¢
do splatnosti 92 721 849
po splatnosti — do 30 dnd 2490077
po splatnosti—do 60 dn( 243 144
po splatnosti—do 90 dn( 119512
po splatnosti—do 120 dnd 118 187
po splatnosti—do 150 dnd 378 592
po splatnosti — do 180 dn(i 62 053
po splatnosti — do 360 dn(i 1552713
po splatnosti —nad 360 dnu 6764 360
Celkem 104 450 487
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K rozvahovému dni 31.12.2025 byl proveden odpis nedobytnych pohledavek do nakladd, jejichZ splatnost
byla vyssi nez 10 let, tzn. jsou jiz promléené. Nadale jsou evidovany v podrozvaze z dlivodu mozné Uhrady
v budoucnu.

V roce 2025 jsme upominali dluzniky s dluhem vy$sim nez 10 tis. K¢ formou doporucené korespondence
s Uspésnosti 0 %, vsechny dopisy se vratily jako nedorucitelné. Zbyvajici pohleddvky po splatnosti vice nez
1 rok - jednd se o tisice polozek (zejména 90K¢ regulacni poplatky; za oSetfeni nehrazena ze zdravotniho
pojisténi - nejcastéji u cizincll) - nebudeme vymahat, nebot naklady na jejich vymahani by presahly vytézek
z dané pohleddvky. Naddle bude kazdorocné kdatu ucetni zavérky (k 31.12.) posuzovana mira
vymahatelnosti a pravdépodobné bude postupné dochdzet k jejich odpisu do nedarfiovych nakladd.
Situace je konzultovana s externim dafiovym poradcem.

Zavazky z obchodniho styku k 31.12.2025 V K¢
do splatnosti 24 189 210
po splatnosti—do 30 dn( 592 060
po splatnosti — do 60 dnl 78 698
po splatnosti—do 90 dni 0
po splatnosti—do 150 dn( 0
po splatnosti—do 360 dn( 0
po splatnosti—nad 360 dnd 0
Celkem 24 859 968

Organizace plni své zavazky v limitu.

f)  Prispévky poskytnuté z rozpoctu Statutarniho mésta Brna
Zastupitelstvo mésta Brna a Rada mésta Brna schvalily na svych zasedanich pro UN:

Piispévek na provoz na rok 2025 ve vysi 70 583 tis. K¢ (29/22. konaném dne 10.12.2024) z toho: Gcéelovy
prispévek na zajisténi lékarské pohotovostni sluzby ve vysil 100 tis. KC. Prispévky byly vyplaceny
v pravidelnych mési¢nich zalohach.

Vedeni nemocnice v souladu s pribéznymi Ctvrtletnimi zavérkami pozadalo ke konci roku zfizovatele o
snizeni prispévku na provoz. Zfizovatel vyhovél a pfispévek byl snizen 0 41 763 tis. KC. Prispévek tedy v roce
2025 ¢inil 28 820 tis. KE.

Piispévek na investice schvalilo Zastupitelstvo mésta Brna na svém zasedani Z9/22 dne 10. 12. 2024 v
rozpoctu kapitdlovych vydajd pro rok 2025 financéni prostredky ve vysi 26 200 tis. K¢ na stavebni investice -
rekonstrukce v objektech Urazové nemocnice v Brné. Zasedani Z9/27 rozhodlo o ponechéni nevyéerpaného
prispévku na stavebni investice poskytnutého v roce 2024 ve vysi 2 948 tis. K& k docerpdani v roce 2025. V
oblasti nestavebnich pristrojovych investic zasedani Z9/22 schvalilo ¢astku 6 510 tis. K& Na Zasedani Z29/29
doslo ke schvéleni zmény Ucelu vyuZziti investi¢niho prispévku na pofizeni pFistrojl, ¢astka zUstala stejna.

¢islo rozpoctového
datum opatteni dlvod schvéleno Castka
10.12.2024 Neinvesti¢ni prispévek na provoz ZMB 79/22. 70 583 000,00
10.12.2024 Investi¢ni pfispévek na stavebni investice ZMB 79/22. 26 200 000,00
10.12.2024 Investi¢ni transfer na nestavebni investice ZMB 79/22. 6 510 000,00
30.10.2025 | 460/ 2025 / RMB | Zména Ucelu ¢asti investi¢niho prispévku ZMB 79/29. 0,00
11.11.2025 Snizeni neinvesti¢niho prispévku na provoz ZMB 79/30. -41 763 000,00
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g) Transfery z jinych vefejnych rozpoctl

Prostfednictvim zFizovatele byly UN poskytnuty neinvesti¢ni transfery z Mzdr. CR na rezidenéni (3kolici)

mista v celkové vysi 433,14 tis. K¢

a) pro nelékatska povolani

b) pro lékafe

269,71 tis. K&
163,43 tis. K¢

Finan¢ni prostfedky jsme ziskavali priibéZné na zakladé rozpoctovych opatreni

7.05.2025 157/ 2025/ D | Neinvesti¢ni transfer z MZ na rezidentni mista| RMB R9/130. 105 000,00
28.05.2025 186/ 2025/ D | Neinvesti¢ni transfer z MZ na rezidentni mista| RMB R9/132. 58 434,00
31.07.2025 277/ 2025/ D | Neinvesti¢ni transfer z MZ na rezidentni mista | RMB R9/137. 232 013,00
10.12.2025 528 /2025 / D | Neinvesti¢ni transfer z MZ na rezidentni mista | RMB R9/090. 32 638,00
31.12.2025 567/ 2025/ D | Neinvesti¢ni transfer z MZ na rezidentni mista | RMB R9/160. 5 056,00

433 141,00

Déle nemocnice obdrzela dar na zadkladé darovaci smlouvy JMK098274/2025/0Z 1z rozpoctu
Jihomoravského kraje na podporu provozu lékarské pohotovostni sluzby ve vysi 1 mil. K&, ktery byl vyuZzit
na platy a odvody s nimi spojené.

h) Investice

Vroce 2025 pokracovaly postupné rekonstrukce zapocaté v predchozim obdobi. Pokracovala zapocatd
rekonstrukce ambulanci v budové Pondvka 10, kde bylo zrekonstruovano 1. a 2. nadpodlazi. U této akce
byly vyuZzity prostfedky zfizovatele poskytnuté ve sledovaném obdobi ve vysi 15 679 tis. K&). Akce a jeji
zatazeni do hodnoty budovy (37 242 tis. K&) bylo provedeno v bfeznu. V tomto roce byla také zahajena i
ukoncena rekonstrukce osobniho vytahu v budové Pondvka 10, kterd byla pIiné financovana z rozpoctu
zfizovatele (1 871 tis. K¢). Dale byla ukoncena rekonstrukce oddéleni chirurgie A v hodnoté 5 271 tis. K¢,
kterd byla financovana z prispévku zfizovatele ve vysi 5 150 tis. K&, pokracuje rekonstrukce elektroinstalace
stim, Ze byla uzavfena prvni etapa v hodnoté 9 119 tis. K¢ s podilem zfizovatele ve vysi 1223 tis. KC.
V tomto roce byla zahdjena rekonstrukce rehabilitace a oddéleni nasledné pourazové péce Castecné
v rdmci projektu ,Podpora rozvoje a dostupnosti zdravotni nasledné pécée v Urazové nemocnici v Brné“. P¥i
projektové c¢innosti a zajistovani stavebniho povoleni bylo zjisténo, Ze v budové Ponavka 4, ve které se
nachazi tato oddéleni, je zcela nevyhovujici Unikova cesta a bylo pfistoupeno k feseni tohoto problému.
Probéhla rekonstrukce rehabilitace s pfedpoklddanym ukonéenim v lednu roku 2026 pfi které byly vyuzity
prostfedky z projektu (z preklenovaciho prispévku) ve vysi 10 272 tis. K¢, zfizovatele ve vysi 4 890 tis. K¢ i
vlastni prostfedky ze spoluti¢asti na projektu ve vysi 3 105 tis. K. Ostatni stavebni ¢innosti jiz byly a budou
hrazeny z nasSich prostfedk(, potazmo z pfispévku zfizovatele na rok 2026. Z drobngjsich stavebnich
¢innosti byla provedena rekonstrukce klimatizace financovana z prostredk( zfizovatele v hodnoté 335 tis.
K¢ a vystavba automatickych posuvnych a protipozarnich dvefi v hodnoté 760 tis. K¢ Celkové bylo
z investi¢niho fondu a preklenovaciho prispévku (projekt) na stavebni Cinnost ve sledovaném obdobi
pouzito 55 570 tis. K¢.

V roce 2025 byly nakoupeny pfistroje a vybaveni v celkové hodnoté 42 700 tis. K¢ financované z prostiredkd
zfizovatele (6 509 tis. K¢&), zdaru (56 tis. K¢&), z pfeklenovaciho pfispévku na projekt (4 265 tis. K&) a
z investi¢niho fondu nemocnice (31 870 tis. K&). Posledni investi¢ni polozkou bylo zhodnoceni nebo nakup
software v celkové vysi 459 tis. K.

Nemocnice aktivné a intenzivné hledd prostfedky na nutné investi¢ni stavebni prace i vybaveni, aby mohla
zajistit spravné fungovani vSech oddéleni. Zapojuje se do projektovych Cinnosti a vyhotovuje Zadosti o
poskytnuti dotace z evropskych fondu.
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Ve sledovaném obdobi uskutecriuje nebo Uspésné pozadala o tyto projekty:

Poskytovatel Ministerstvo pro mistni rozvoj

Nazev projektu Podpora rozvoje a dostupnosti zdravotni nasledné péce v Urazové nemocnici v Brné

Ucel dotace Modernizace a rekonstrukce lGzkovych oddéleni poskytujicich naslednou péci

Cislo projektu CZ.06.04.03/00/22_032/0005092 Harmonogram 11.2.2023-31.12.2026

Financovani z EU ze statniho rozpoctu | z vlastnich zdrojli | Celkem

v tis. K¢ 20564 4 407 4 407 29 378

Poskytovatel Ministerstvo pro mistni rozvoj

Nazev projektu Interoperabilita a eHealth Urazové nemocnice v Brné

Ucel dotace Rozvoj elektronickych sluzeb v oblasti zdravotnictvi

Cislo projektu CZ.06.01.01/00/23_079/0006425 Harmonogram 13.8.2024-31.12.2027

Financovani z EU ze statniho rozpoctu | z vlastnich zdroji | Celkem

v tis. K¢ 19 600 4200 4200 28 000

Poskytovatel Ministerstvo pro mistni rozvoj

Nazev projektu Implementace privatni 5G sité v aredlu Urazové nemocnice v Brné

Uéel dotace Nasazeni demonstrativni aplikace se zamérem podpofit koncept Smart Cities

Cislo projektu CZ.31.6.0/0.0/0.0/24_156/0011491 Harmonogram 1.3.2025-22.4.2026

Financovani zEU ze statniho rozpoctu | z vlastnich zdrojli | Celkem

v tis. K¢ 16 967 0 0 0

Poskytovatel Ministerstvo pro mistni rozvoj

Nazev projektu Modernizace ptistrojového vybaveni urgentniho p¥ijmu v Urazové nemocnici v Brné

Ucel dotace

Cislo projektu CZ.06.04.03/00/23_104/0007430 Harmonogram 27.3.2025-31.12.2027

Financovani zEU ze statniho rozpoctu | z vlastnich zdrojl | Celkem

v tis. K¢ 19 948 0 8 549 28 497

Poskytovatel Ministerstvo zdravotnictvi

Nazev projektu Rozvoj preventivniho screeningového programu kolorektalniho karcinomu v Urazové
nemocnici v Brné

Ucel dotace

Cislo projektu CZ.31.8.0/0.0/0.0/24_118/0011360 Harmonogram 1.3.2025-31.3.2026

Financovani z RRF ze statniho rozpoctu | z vlastnich zdrojl | Celkem

v tis. K¢ 2 000 511 2511

Problémem realizace projektd je financovani ex post, proto vstupujeme do jednani se zfizovatelem
s moznosti pfedfinancovani téchto Cinnosti.

Nemocnice ve sledovaném obdobi také Uspésné poZadala o mozZnost vybaveni magnetickou resonanci.
Pfedpoklad realizace je ve druhém pololeti roku 2026. S pofizenim budou spojeny také stavebni Upravy
v budové nemocnice.

Zapojili jsme se také svou 7adosti do projektu na potizeni elektrovozidla v ramci NPZP/NPO, ze které
bychom mohli, pokud budeme Uspésni, ziskat 175,5 tis. K¢ na jiz pofizené elektrovozidlo.
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Podrobny prehled nakupu investic (pouZiti fondu investic a preklenovaciho pfispévku

MMB na projekt)

v roce 2025
EU Rehabilitace
vlastni zdroje dary Ucely MMB Celkem FI (mimo FI)
leseni na elektroprace 35 455,42 35 455,42
technicky dozor PO10 prosinec 67 155,00 67 155,00
stavebni ¢innost PO10 prosinec 1071 846,41 1071 846,41
elektrochirurgickd jednotka 83 040,47 400 000,00 483 040,47
kamerova hlava 349 278,00 349 278,00
plosina pro saly 700 590,00 700 590,00
leSeni na elektroprace 39 347,99 39 347,99
stavebni ¢innost PO10 leden 3 035 460,64 3035 460,64
switche 147 259,42 147 259,42
anesteziologicky vozik - z daru 41 000,00 56 163,00 97 163,00
lehdtko 44 548,93 44 548,93
motodlahy - rehabilitace IROP 681 341,80
technicky dozor PO10 leden 50416,67 50416,67
dobijecka - oprava vyménou 77 246,40 77 246,40
optika - oprava vyménou 120 758,00 120 758,00
Sachta elektro - oprava fasady 71 819,20 71 819,20
Optibike plus,bluetooth modul 69 000,00
vykon TDS na akci "Rekonstrukce CHA" 60 500,00 60 500,00
technicky dozor PO10 Unor 50 416,67 50 416,67
komunikacni systém 807 423,32 807 423,32
stavebni ¢innost PO10 Unor 3059 427,85 3059 427,85
prace elektro dodavek a montazi 317 744,79 317 744,79
zélozni zdroj UPS ABB PowerScale 373 164,00 373 164,00
vykon TDS Chirurgie P10" ndbytek 59 290,00 59 290,00
rekonstrukce el.rozvod( 458 590,00 458 590,00
rekonstrukce el.rozvodu 58 495,03 58 495,03
Rekonstrukce Chirurgie A 5089 039,78 5089 039,78
technicky dozor PO10 bfezen 50416,67 50416,67
vyména nevyhovujicich rozvadécl 241 524,47 241 524,47
mycka podloZnich mis 24 232,00 120 000,00 144 232,00
stavebni ¢innost PO10 brezen 5742 807,24 5742 807,24
stavebni ¢innost PO10 brezen 140 909,82 140 909,82
stavebni ¢innost PO10 brezen 2 350 086,08 2 350 086,08
elektromobil sklady 750 200,00 750 200,00
odsavacka medela 83 748,13 83 748,13
vstupni brdna 115 797,00 115 797,00
Rekonstrukce Chirurgie A nabytek 438 444,71 438 444,71
svétla do ambulanci 3ks 148 833,68 148 833,68
elektrické sprchovaci kfeslo 117 370,00
flexibilni cystoskop 219 010,00 219 010,00
vaginalni ultrazvukovd sonda 192 916,00 192 916,00
optika k artroskop.véZi 40 656,00 40 656,00
studie OLU + rehabilitace 60 500,00
autorsky dozor PO10 ambulance 60 500,00 60 500,00
artroskopicky strihac vldken 45 168,09 45 168,09
ultrazvukovy pfistroj na méreni moci 205 700,00 205 700,00
digitdIni videokolposkop 168 190,00 168 190,00
gynekologicky vysetfovaci stdl 143 385,00 143 385,00
projektovd dokumentace Rehabilitace 1107 029,00
nabytek na miru - 2. ¢ast 912 890,00 912 890,00
kabel k pfistroji Shock pulse 496 947,00 496 947,00
klimatizacni jednotky 3x sklady léciv 173 360,00 173 360,00
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motomedy 778 430,02
transportni lehatko JORDAN 49 017,00 49 017,00
laboratorni lednice 3 ks 233 053,26 233 053,26
anesteziologicky pfistroj AISYS CS2 2 ks 4 440 700,00 4 440 700,00
elipticky trenazZer 258 940,00
el.odsavacka MEVACS,nadoba,drzak 40 200,00 40 200,00
kostni vrtacka, oscilacni pila 1629 494,90 1629 494,90
endoresektor pro HoLEP a morcelaci 988 504,00 988 504,00
EMG pfistroj 434 535,00 434 535,00
sw ASPI pro obchodni + pravni 37 090,00 37 090,00
nabijecka pro baterie k systému TRS 96 558,00 96 558,00
laboratorni lednice 86 640,84 86 640,84
videokolonoskop 108 500,00 1404 000,00 1512 500,00
EKG pfistroj 7 125,00 250 000,00 257 125,00
rychlospojky 187 525,80 187 525,80
Rekonstrukce vytahu Pondvka 6 1871 144,00 1871 144,00
dodani 3 ks klimatizaci LG 161 577,35 161 577,35
montaz a pfipojeni jednotky - JIP A 152 610,28 152 610,28
Rozbor proveditelnosti pro dostavbu 106 722,00 106 722,00
Monitorovaci systém 24 060,00 2 500 000,00 2 524 060,00
poZéarni dvere s oteviracim oknem 278 300,00 278 300,00
laboratorni lednice 77 641,00 77 641,00
integracni prace-STAPRO a KS 154 638,00 154 638,00
vodici tubus 73 568,00 73 568,00
sluzby koordindtora BOZP Rehabilitace 12 100,00
vykon TDI na akci "Rehabilitace 34 727,00 34 727,00
Rekonstrukce Rehabilitace 744 655,10
zhodnoceni Ql 62 073,00 62 073,00
projekt - Rekonstrukce Rehabilitace 742 335,00
transportni vozik PRESTO 48 392,62 48 392,62
vykon TDI na akci "Rehabilitace 34 727,00 34 727,00
sluzby koordindtora BOZP Rehabilitace 12 100,00 12 100,00
Rekonstrukce Rehabilitace 2 785 089,03
Dodavka sitovych switch( 383 538,54 383 538,54
ohrivacka infuzi 69 761,52 69 761,52
Vacumed SL 2 359 500,00
integracni prace-STAPRO a KS 20 691,00 20 691,00
vykon TDI na akci "Rehabilitace 34 727,00 34 727,00
sluzby koordindtora BOZP Rehabilitace 12 100,00 12 100,00
Rekonstrukce Rehabilitace 3544 772,09
Rekonstrukce Rehabilitace 272 719,63 4 890 028,92 5162 748,55
integracni prace-STAPRO a KS 35937,00 35937,00
pojizdné vysetrovaci svétlo 59 201,17 59 201,17
vykon TDI na akci "Rehabilitace 34 727,00 34 727,00
dodavka a montaz automat.dvefi 481 701,00 481 701,00
sluzby koordindtora BOZP Rehabilitace 12 100,00 12 100,00
anemizacni jednotka Turniket, 147 280,00 147 280,00
rozsiteni FONS licence eOckovani 78 650,00 78 650,00
rozsiteni FONS licence hlaseni inf.nemoci 54 450,00 54 450,00
Rekonstrukce Rehabilitace 11251527,70
3105 193,22 |  né podil projektu 14 356 720,92 1275 699,93
integracni prace-STAPRO a KS 72 963,00 72 963,00
Obnova serverovny a zalohovani 17 630 910,00 17 630910,00
vykon TDI na akci "Rehabilitace 26 045,30 26 045,30
kuchynska linka 41 066,00 41 066,00
48 178 313,03 56 163,00 35657 264,90 83 891 740,93 14 536 761,97
ucet 4160202 41602022 4160211 416 celkem 403
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4. Tvorba a Cerpani fondu

a) Fond investic

Pocatelni stav fondu k 1. 1. 2025 byl 71 187 tis. K¢.

Fond byl tvoren odpisy v souladu se schvalenym planem odpis( ve vysi 26 763 tis. K¢ (z toho 47 233 tis. K¢
odpisy - 20 470 tis. K¢ ponizeni tvorby z titulu transferovych odpist). Dale byl fond tvoren prispévkem
zfizovatele na pfristrojové vybaveni ve vysi 6 509 tis. K¢, na stavebni investice ve vysi 26 200 tis. K¢ a
presunem prostredk( z rezervniho fondu organizace z divodu potizeni investi¢niho prostifedku ve vysi 56
tis. K¢ z daru. Celkem byl fond tvoren ve vysi 59 528 tis. KC.

Fond byl Cerpdn ve vysi 83 891 tis. K& na Uhrady investi¢nich faktur. V poslednim ctvrtleti roku 2025
zfizovatel zpétné financoval stavebni investice provadéné vroce 2025 a 2024 (neuhrazené faktury)
v celkové hodnoté 29 148 tis. K¢ a pristrojové vybaveni dle upraveného rozpoctu ve vysi 6 509 tis. K¢.
Z vlastnich prostfedk( fondu byly nakoupeny zdravotni prostiedky, softweswitche, ploSina pro operacni
saly, kamerova hlava, dobijecka, anesteziologicky vozik (¢aste¢né z daru), dobijecka, optiky, komunikacni
systém, elektromobil pro sklady, cystoskop, ultrazvukova sonda, videokolposkop, gynekologicky stll, ménic
k Shock pulse, anesteziologické pfistroje, endoresektor, EMG pfistroj a dalsi zdravotnické i nezdravotni
vybaveni. Organizace také pokracuje v aktivitdch na propojeni Ucetniho a nemocniéniho informacniho
systému. Z prostfedkd byly ddle dofinancovany pfistroje prekracujici schvaleny rozpolet pfispévku
zfizovatele (164 tis. K¢). Byly financovany stavebni prace na rekonstrukci ambulanci PO10, rekonstrukci
rehabilitace v ramci projektu IROP nad rdmec projektu, vybudovani protipozarnich a posuvnych dvefi, to
vée v celkové vysi 48 178 tis. K. Nakup anesteziologického voziku byl ¢aste¢né hrazen z daru ve vysi 56 tis.
KE. Zastatek fondu k 31. 12. 2025 ¢ini 46 824 tis. K.

b) Rezervni fond

Stav fondu k 1. 1. 2025 byl 72 230 tis. K¢.
Fond byl po schvaleni Ucetni zavérky za rok 2024 Radou mésta Brna tvoren z vysledku hospodareni (¢ast)
ve vys$i 17 320 tis. K& Formou drobnych darl jsme ziskali 420 tis. K¢, na posileni LPS jsme od Jihomoravského
kraje obdrzeli 1 000 tis. KC. Ve sledovaném obdobi bylo ¢erpano 56 tis. K¢ (presun do fondu investic), 1 000
tis. K¢ na posileni platu Iékarské pohotovostnisluzby a 15 tis. K¢ na drobna porizeni dle pozadavkd stiedisek.
ZUstatek k 31. 12. 2025 ¢ini 89 899 tis. K&

c) Fond odmén

Pocatecni stav fondu 16 373 tis. K¢.

Fond byl po schvaleni Ucetni zavérky za rok 2024 Radou mésta Brna tvofen z vysledku hospodareni (¢ast)
ve wysi 4329 tis. K& Fond byl v pribéhu roku cerpan na posileni financovani stfedniho zdravotniho
persondlu ve vysi 300 tis. K¢ a na odmény vypladcené zaméstnanclm ve vysi 9 478 tis. KE. ZUstatek fondu k
31.12. 2025 ¢ini 10 924 tis. K.

d) Fond kulturnich a socialnich potreb

Stav fondu k 1.1.2025 byl 4 383 tis. K¢.

Fond byl tvofen 1 % z objemu mzdovych prostfedkl ve vysi 4 447 tis. K& Cerpani probiha podle zdsad
schvalenych Kolektivni smlouvou pro rok 2025. PouZito bylo v obdobi celkem 5 650 tis. K¢ v rozloZeni dle
prilozené tabulky. Vyuzivani prostfedkd fondu na penzijni pripojisténi nebo na rekreace nasimi zaméstnanci
je v podstaté vyrovnané (45,65 % na produkty ve stafi a 54,35 % na rekreace). Organizace v zajmu rovnosti
stdle uplatiiuje v Kolektivni smlouvé pravidla zrusené vyhlasky o FKSP.

Prostiedky fondu jsou vedené na samostatném bankovnim uctu.

ZUstatek fondu k 31. 12. 2025 ¢ini 3 180 tis. K¢.
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Tvorba a Cerpani fondu kulturnich a socialnich potieb

rozpocet skute¢nost rozdil
pocatecni stav k 1.1.2025 4382 614,69 K¢
dotace 2025 01-12 1% 4350 000,00 K¢ 4447 631,09 K¢ 97 631,09 K¢

celkem vynosy + pocateéni stav

8732 614,69 K¢

8830 245,78 K¢

naklady

412/07 penzijni pojisténi

1560 000,00 K&

1364 588,00 K&

-195 412,00 K&

412/021 rekreace

1950 000,00 K&

1624 667,30 K¢

-325332,70 K¢

412/021 détské tabory

60 000,00 K¢

45 000,00 K¢

-15 000,00 K¢

412/04 dary

530 000,00 K&

424 000,00 K&

-106 000,00 K&

412/08 stravovani

1680 000,00 K&

1494 946,89 K&

-185 053,11 K&

412/023 kultura a sport multisport 450 000,00 K¢ 452 010,00 K¢ 2 010,00 K¢
412/023 kultura a sport 450 000,00 K¢ 244 865,00 K¢ -205 135,00 K¢
vybaveni - Ke - Ke - Ke

celkem naklady

6 680 000,00 K&

5650077,19 K¢

-1029 922,81 K¢

zGstatek

2052 614,69 K¢

3180 168,59 K¢

5. Kontrolni ¢innost

a) Kontroly zfizovatele

Ve sledovaném obdobi probéhla na zakladé Povéreni odboru interniho auditu a kontroly Magistratu mésta
Brna ze dne 25.8.2025 ndslednd vefejnospravni kontrola dle zdkona o finanéni kontrole zamérena na
oblasti:

- vefejné vydaje

- finanéni operace

- hospodareni s majetkem

- penéini fondy

za obdobi roku 2024, v pfipadé potfeby i pfedchozi obdobi a obdobi do ukonéeni kontroly, tj. do 10.12.2025
s vyslednym shrnutim zjisténych skutec¢nosti:
,Provedenou kontrolou byly zjistény skutecnosti, které nemaji charakter kontrolnich zjisténi ve smyslu

poruseni pravnich predpist dle ust. § 12 odst. 1 pism. h) zdkona ¢&. 255/2012 Sb. Protokol o kontrole
obsahuje vramci jednotlivych provéfovanych kapitol upozornéni a doporuceni, které maji charakter
metodické pomoci ze strany kontrolniho organu.”

V prvnim pololeti roku probéhla vefejnospravni kontrola za 1 Q 2025 zamérenda na pfijeti neinvesti¢nich
pFispévkl, smérnice a prikazy a zlstatky uctd k 31.3.2025. Nedostatky nebyly zjistény.

b) Kontroly Géetnictvi

V roce 2025 probéhla kvartdini kontrola pokladni hotovosti. Nedostatky nebyly zjistény.

c) Interni audity zdravotnické

Pocet ukoncéenych internich auditd, které byly obsazené v ro¢nim planu 12
Pocet ukoncéenych internich auditd, které nebyly obsazené v ro¢nim planu 0
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IA-2025-01 Omezovaci prostredky,

IA-2025-02 Predoperaéni pfiprava pacienta, péce o CZK a

IA-2025-03 Manipulace se stravou

IA-2025-04 Odbéry materidlu, preanalyticka faze

IA-2025-05 GDPR, pfeddvani pacienta, bezpelnd identifikace, bezpecnd komunikace (ordinace po
telefonu), dodrZovani prav pacient(

IA-2025-06 Zadznam pouZiti zdravotnickych prostfedkd tfidy 11 b a

IA-2025-07 Dezinfekce

IA-2025-08 Bezpecné uloZeni |éCiv, zachazeni s ndvykovymi latkami

IA-2025 — Zdravotnickd dokumentace oteviena

IA-2025 — Zdravotnickd dokumentace uzaviend

IA-2025-HTS-01 Odpadové hospodafstvi

IA-2025-HTS-02 BOZP

Z audit( vzesla doporuceni ke zlepSeni situace, ktera jsou postupné realizovana. V nékterych pripadech se
jednd opakujici se nalezy.

d) Interni audity nezdravotnické

Pocet ukoncéenych internich auditd, které byly obsazené v ro¢nim planu 6
Pocet ukoncéenych internich auditd, které nebyly obsazené v ro¢nim planu 0

IA_2025 01 _EU - Inventarizace majetku za rok 2024 (ekonomicky Usek)

IA_2025_02_UN — Audit t¢innosti vnitfniho kontrolniho systému

IA_2025_03_MK — Rizeni a evidence rizik (manazer kvality / BOZP)

IA_2025 04 PeO — Personalni oblast a kontrola pIlnéni napravnych opatreni z roku 2024

IA 2025 05 OV —Systém vzdélavani a rezidencni mista

IA_2025_06_PEU — Smluvni agenda a vefejné zakazky

Audity byly provedeny v souladu s rocnim planem interniho auditu a vnitfni smérnici o internim auditu.

Na zakladé vysledkd internich auditl za rok 2025 Ize konstatovat, Ze nemocnice ma zavedeny zakladni prvky
vnitfniho kontrolniho systému, systém viak neni ve vSech oblastech dostatecné komplexni, systematicky a
provazany, nejvétsi rizika byla identifikovana v oblasti fizeni rizik, personalni agendy a formalniho nastaveni
kontrolnich mechanismd, vedeni nemocnice pfijalo navrZend ndpravna opatieni a deklarovalo jejich
realizaci. Interni audit povaZuje za klicové pro dalsi obdobi zejména dokonceni aktualizace fizené
dokumentace, posileni fizeni rizik a disledné uplatriovani principd finanéni kontroly dle zakona ¢. 320/2001
Sb.

e) Dohled na pracovisti v ramci pracovné-lékarskych sluzeb

V roce 2025 probéhla kontrola pracovist zavodni lékafskou (pracovné preventivni péce), dozor byl
proveden na vSech pracovistich dle kategorizace prace (2 a 3). Zavérecnd zprdva byla predana vedeni
nemocnice s navrhy na zlep$eni pracovnich podminek. Probihaji postupné rekonstrukce realizace
doporuceni.

V ramci procesu rekonstrukce a modernizace pracovist pokracovaly i v roce 2025 investice s cilem zlepsit
vyraznym zpUsobem pracovni prostfedi a bezpecnost persondlu. Probéhla rozsdhld rekonstrukce a
modernizace téchto pracovist: Ambulance 1. patro Pondvka 10, Chirurgie A, Rehabilitace — ambulantni
provoz, probéhla dil¢i vyména rozvodl vody a odpadu, vyména vytahu slouZici pro distribuci stravy na
lGZkova oddéleni a stravy do zaméstnaneckeé jidelny.
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f) Kontroly hygienicko-epidemiologické

V roce 2025 provedla KHS se sidlem v Brné Statni zdravotni dozor na téchto pracovistich: Chirurgicka
ambulance ¢. 3, Traumatologickd ambulance ¢. 2, Odbérova mistnost, JIP B, JIP A, Chirurgie B, OLU,
Chirurgie A, Ortopedie, Traumatologie A, Urologie, Traumatologie B. Nebyly zjiStény zavady, nebyly udéleny
sankce.

Probéhla kontrola KHS — Hygiena prace a odbor HZZ a DD: prevence poranéni ostrym pfedmétem zamérena
na evidenci poranéni, postup pfi poranéni, Skoleni persondlu, kategorizace, smérnice poskytovani OOPP,
manipulace s ostrymi pfedméty, kontrola fyzickd na oddéleni Urologie a Ortopedie. Nebyly zjistény zavady.
Kontroly hygienicko — epidemiologického rezimu byly zaméfeny na: pouzivani OOPP persondlu, pouZzivani
ochrannych pom(cek, myti a dezinfekce rukou persondlu pfi osetfovani pacientl a pfi dalSich innostech,
dodrzovani bariérové oSetfovaci techniky, dodrZzovani aseptickych postupl, kontrola expirace
jednorazovych materidlll, kontrola postupl pfi dekontaminaci pouzitych pomuUcek, nastroja a pfistrojd,
kontrola pouZivanych dezinfekénich prostfedk( a postupl provadéni dezinfekce, kontroly myciho a
dezinfekéniho pfristroje, zplsob manipulace s pradlem vcéetné jeho uloZeni a skladovani, kvalitu
provadéného uklidu a frekvenci Uklidu, malovani, tfidéni nebezpelného odpadu, pouzivané obaly a
frekvence odnaseni nebezpecného odpadu z pracovisté na misto centralniho skladovani odpadu, intervaly
jeho odvozu firmou k likvidaci.

VSechna pracovisté nemocnice maji schvaleny provozni protiepidemicky fad. Probihd postupna aktualizace
provoznich radl, dosud aktualizovan pro oddéleni JIP B, ARO, Traumatologie A, Traumatologie B,
Ortopedie, Gynekologicka ambulance, CHIR A- pro obor cévni chirurgie.

Provadéna pravidelna kontrolni ¢innost v rdmci internach audit(, Skoleni personalu.

V druhé poloviné roku 2025 realizovano ockovani personalu proti VHA (virova hepatitida typu A) vzhledem
k epidemii této infekce v CR.

g) Kontroly poZarni ochrany

Druh kontroly Pocet Kontrolujici subjekt
Rocni revize PHP a hydrant( 1 Technika pozarni ochrany s.r.o.
BOZP 2 Jiti Klement BPPO

h) Kontroly zdravotnich pojistoven

Ve sledovaném obdobi byly provedeny u jednotlivych pojistoven nasledujici kontroly:

111 VsSeobecnd zdravotni pojistovna 33 kontrolnich zprdv a 3 revizni zpravy
201 Vojenska zdravotni pojistovna 1 kontrolni zprava

205 Ceska primyslova zdravotni pojistovna 4 kontrolni zpravy a 1 revizn{ zpréva
211 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 2 kontrolni zpravy

213 Revirni bratrskd pokladna zdravotni pojisStovna 1 revizni zprava

Celkové Ize konstatovat, ze kontroly dopadly velmi dobre, nedoslo k zdsadnim pochybenim.

7 7

6. PInéni ukoll v oblasti doplnkové ¢innosti

V roce 2025 nemocnice nerealizovala doplrikovou ¢innost.
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7. Inventarizace

Ke dni 31.12.2025 byla provedena Uplna periodicka inventarizace vsech hospodarskych prostfedkd dle
Vyhlasky 270/2010 Sb. o inventarizaci majetku a zadvazkd v platném znéni, v souladu se Zdkonem 563/1991
Sb. o Ucetnictvi v platném znéni (dle § 29 a § 30) a dle vnitfniho predpisu Smérnice pro provadéni
inventarizaci, Planu inventur pro rok 2023 a Prikazu reditele k provedeni periodické inventarizace.

Inventarizace majetku probéhla v sidle nemocnice jako kombinovana periodicka inventura v terminu
k okamziku sestaveni Ucetni zavérky, tj. 31. 12. 2025.

Hmotny a nehmotny majetek je v nemocnici evidovan prostfednictvim softwaru Ql pro evidenci majetku.
Inventarni knihy a karty jsou vedeny v elektronické podobé a zapisy jsou provadény pribézné. Byl
kontrolovan jak majetek organizace, tak majetek jinych subjektl v organizaci pouzZivany (majetek
zfizovatele Statutarniho mésta Brna, zapUjcky apod.).

Stavy Uctd, pohleddvek a zavazk( jsou evidovany prostiednictvim softwaru Ql, Gcetni zapisy jsou provadény
prabézné.

Podklady byly pfipraveny a ovéfeny na skutecnost za pfitomnosti osoby odpovédné za majetek. Hmotny
majetek je uzivan fadné a z tohoto titulu nejsou navriena Zadna ndpravna opatfeni. Terminy stanovené v
planu inventur byly dodrZzeny. Rozdilovd inventura nebyla provedena. V pribéhu inventarizace nebyly
zjistény manka a Skody nad rdmec.

8. Cinnost v oblasti poskytovani informaci dle Zakona ¢. 106/1999 Sb. o
svobodném pristupu k informacim

Veskeré vyzadané a poskytnuté informace jsou verejnosti k dispozici na webu unbr.cz, v sekci ,0 nds”,
,Povinné informace”.

Pocet podanych zadosti o informace:

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti:
Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:
Pocet stiznosti podanych podle § 16a:

elleolol o)

9. Cinnost v oblasti vyfizovani stiznosti dle Zakona ¢. 372/2011 Sb. o
zdravotnich sluzbach

Metodika hodnoceni se v roce 2025 zménila nové hodnoceni tedy neni srovnatelné s minulymi obdobimi
Hodnoceni stiznosti v r. 2025 bylo provedeno podle pozadovanych kritérii, sloZzeni Udajl je tedy ponékud
odlisné.

Celkovy pocet stiznosti tykajicich se vSech slozek UN byl 34 na rozdil od r. 2024, kdy bylo stiznosti 28.
Stiznosti na pohotovostni sluzby zfizované KUIJMK (vSeobecna pohotovost a stomatologickd pohotovost)
bylo 6 oproti 10 v r. 2024. Roli do jisté miry hrala zména ordinacnich hodin, kterd méla za nasledek i nizsi
pocet oSetfenych pacientd. Ani jedna stiznost nebyla ddvodna.

Na pracovisté UN bylo poddno celkem 34 stiznosti, coZ je o 10 vice neZ v roce 2024. Z nich byly dlvodné
4, pticemz 2 z nich byly neopravnéné. Ani jedna z téchto stiznosti nebyla provazena poskozenim zdravi
pacienta.

Céste¢né ddvodnych bylo 5 stiZnosti, pficem? 1 z nich byla neopravnéna. Ani jedna z téchto stiznosti
nebyla provazena poskozenim zdravi pacienta.

Ostatni stiznosti tykajici se pfevainé zdravotni péce a komunikace nespadaly do sledovanych kategorii
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10. Prilohy
Pfiloha 1: Pfehled zaméstnancl k 31.12.2025
Pfiloha 2: Struktura mezd k 31.12.2025
Priloha 3: Plan plnénirozpoctu k 31.12.2025
Priloha 4: Plan plnénifondd k 31.12.2025
Priloha 5: Uetni zavérka k 31.12. 2025 — rozvaha, vykaz zisk( a ztrat, prehled o penéznich tocich,
prehled o zménach vlastniho kapitdlu, pfiloha
Pfiloha 6: ZavéreCnad zprava z inventarizace k 31.12.2025
Pfiloha 7: Protokol o vysledku nasledné vefejnospravni kontroly na misté 2025
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