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Q. IJ Urazovd nemocnicev Brné - Vyrocni zprava 2016

Rok 2016 byl pro Urazovou nemocnici v Brné rokem zmén s cilem zajistit co
nejefektivnéjsi sluzby akutni mediciny a nasledné rehabilitace pro obyvatele
Brna a jeho okoli. Béhem tohoto roku doslo k realizaci fady organiza¢nich,
persondlnich a ekonomickych opatfeni, ktera jsou dale rozvedena ve vyrocni
zpravé, vcetné jejich dopadd, a ne vzdy kladnych hodnoceni.

Urazova nemocnice v Brné je jedine¢nd spojenim akutni mediciny chirurgickych,
traumatologickych a ortopedickych obor(i s naslednou rehabilitacni péci. Takto
koncipovanych zafizeni je v nasi zemi velmi malo. V minulém roce jsme zacali tuto
vyhodu vyuzivat. Oba typy péce organizacné tésnéji propojujeme do celku, ktery
pacientdim zajisti rychlejsi rekonvalescenci a nemocnici prospéje ekonomicky.
Urazova nemocnice v roce 2016 uskutenila 6 663 operaci v ramci
8 827 hospitalizaci. Ambulantni provozy, laboratofe a rentgenova pracovisté
osetfila celkem 81 253 pacientli a provedla 278 531 osetieni a vysetieni. Vykonost
tedy ve srovnani s rokem 2015 vzrostla o 5-10 %. Tento riist povazuji za velky
Uspéch svych kolegt, predevsim |ékail a zdravotnich sester. Chtél bych za néj
podékovat o to vice, ze dopady organizacnich a personalnich zmén v roce 2016
nebyly vzdy pfijemné.

Jak vyplyvé z vyro¢ni zpravy, doba hospitalizaci po operaci se v roce 2016 vyrazné
zkrétila v souladu s celosvétové sdilenou rekonvalescencni praxi. Na druhé
strané vzrostl pocet osetiovacich dnil na rehabilitacnim oddéleni, kam jsou
pacienti prekladani z akutnich lGzek, jakmile to jejich stav umoziuje. Tato data
jenom podtrhuji vyse uvedenou snahu nemocnice o komplexni lécbu pacientl
s dlirazem jak na Spickovou operativu, tak i na ddslednou rekonvalescenci.

Urazova nemocnice vykézala v roce 2016 Gcetni zisk ve vysi 48 mil. K& Tento
zisk vSak byl realizovan zna¢nym dilem diky vstticné finan¢ni politice Magistratu
mésta Brna, ktery ¢innost Urazové nemocnice dotuje a tento zisk bude slouzit
na Uhradu ztrdty za rok 2015. Akutni medicina neni z hlediska soucasného
uhradového systému zdravotni péce ekonomicky vyhodna. Ani v budoucnu
se pravdépodobné Urazovéa nemocnice neobejde zcela bez dota¢ni podpory.
Postupné snizovani vyse dotace, vétsi ekonomickd vazba na vlastni produkci
pfi zachovani kvality a dostupnosti péce je feSena tzv. sttednédobym pldnem
do roku 2020.

Jednim z prvnich krokl zminéného planu byla reorganizace provozu a nasledné
snizeni poctu pracovnikdl, coz umoznilo zvysit platy lékafim a sestram. DalSimi
kroky bylo jednani o uhradovych podminkach se zdravotnimi pojistovnami
a vyjednani slev ¢i vyhodnéjsich smluv s dodavateli. Souhrn téchto aktivit ved|
k Uspordm a zvyseni vynost proti minulému roku v celkové vysi cca 10 mil. K¢.
V nasledujicich letech se zaméfime také na ekonomickou profitabilitu vyzkumnych
a vyukovych aktivit, které jsou v nasi nemocnici velmi bohaté a podporuji dobré
odborné jméno nasi nemocnice.

V Uvodniku feditele bych mél predevsim zdiraznit celospolecensky, respektive
regionélni vyznam Urazové nemocnice a jeji pfinos pro pacienty. V soucasnosti
je odborna troven nemocnice vysoce nadprimeérna a jeji koncepce, spocivajici
v operativé s ndvaznou rehabilitaci, je jedine¢nd. Pfinos nemocnice pro
pacienty nejlépe dokladaji nékteré dékovné dopisy, jejichz vybér je uveden ve
zpréavé. Kladné hodnoceni nasi prace pacienty je pro nés tou nejlepsi odménou
a potvrzenim, Ze nase snaha neni zbyte¢na.

Dékuji vSem zaméstnancdm nemocnice, pacientim, dodavatellim,
spoluobc¢aniim, a predevsim statutdrnimu méstu Brnu za spolupraci v roce 2016
a vérim, ze Urazova nemocnice v Brné bude i nadéle nedilnou soucasti a chloubou

brnénského regionélniho zdravotnictvi.

Ing. Zdenék Bustik, MBA
feditel Urazové nemocnice v Brné
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PREHLED HLAVNICH CINNOSTI URAZOVE
NEMOCNICE V BRNE

Urazové nemocnice v Brné (dale UN) byla zaloZzena v roce 1933
ve stylu Urazovych center Rakouska a Némecka. V priibéhu let se stala
vyznamnym traumatologickym centrem celostatni tUrovné a po dlouhé
roky byla vyukovym traumacentrem, kterym prosel kazdy traumatolog.
Od 1. 1. 2009 presla nemocnice pod spravu Statutarniho mésta Brna.
Nemocnice sice ztratila postaveni traumatologického centra, ale to se
tykd hlavné péce o pacienty s polytraumaty (nejtézsi drazy), kterych
byva v kraji asi 250 ro¢né. Nemocnice se viak nepiestala zabyvat écebné
preventivni péci a védeckovyzkumnou ¢innosti v plvodnim rozsahu
obord.

Pocet akutnich 10zek byl postupné snizen na nynéjsich 144 lGzek,
dalsich 30 IGzek slouzi pro naslednou rehabilitacni péci. Nemocnice
poskytuje specializovanou lé¢ebnou péci v oboru drazové chirurgie
a véeobecné chirurgie, s ndvaznosti ARO, ortopedickou, neurologickou,
spondylochirurgickou, urologickou, gynekologickou, plastickou,
interni, endoskopickou, psychologickou, psychiatrickou, rehabilita¢ni,
stomatologickou a ORL péci. Pracuje zde oddéleni zaméfené na
|é¢bu Spatné se hojicich ran. Lécba je komplexni a je uzce provazana
s rehabilitacni péci, kterd je nyni rozsitena o péci lizkovou. Rocné je
v UN hospitalizovano vice ne7 8000 pacient(i a ambulantné se |é¢i témé
80 tisic pacientl, to znamena vice nez 260 tisic ambulantnich navstév
a osetfeni. Umrtnost v roce 2016 ¢inila 0.42 % pFi prdmémém véku
zemielych 77,5 let.

V prostorach UN pracuje jihomoravsky krajem zfizovana Lékatska
pohotovostni sluzba pro dospélé a zubni LPS pro dospélé i déti pro mésto
Brno a okoli. Obé slouzi obyvatelGim oblasti Brno-mésto a Brno-venkov,
a také z Sirokého okoli, protoze jako jediné v kraji pracuji nepretrzité.
Kazdou z téchto sluzeb je zde ro¢né osetreno vice nez 15 tisic pacientd.
UN se také podili na vzdélavani Iékafd, studentti i zdravotnich sester
v oboru traumatologie, pracuje zde Klinika traumatologie Lékaiské
fakulty Masarykovy university v Brné a subkatedra Urazové chirurgie
Institutu postgradudlniho vzdélavani zdravotnikd.

Pracuje zde rovnéz oddéleni MEKA zaméfené na problematiku
hromadnych nestésti a katastrof, a nadale spolupracujeme
se zachrannym USAR odfadem GR HZS, ktery je pfipraven b&hem
24 hodin vyjet a poskytnout pomoc na misté katastrofy.

Védeckovyzkumna Cinnost a specializovana lé¢ebna péce v oboru
celé drazové chirurgie a chirurgie, s ndvaznosti na viechny potfebné
obory at jiz z vlastnich zdrojii nebo zabezpecené smluvné. (ARO,
ortopedie, neurologie, neurochirurgie, urologie, gynekologie,
plastickd chirurgie, interna, stomatologie, endoskopie, psychologie,
rehabilitace a ORL).

Klinika traumatologie Lékarské fakulty Masarykovy university v Brné
s vyukou studentd

Subkatedra urazové chirurgie Institutu pro postgradualni vzdélavani
ve zdravotnictvi

LPS pro dospélé a zubni LPS pro dospélé a déti

Informacni stfedisko mediciny katastrof - celostatni informacni a
dokumentacni centrum pro Iékarské feseni katastrof a velkych havarii

Znaleckd cinnost, provadéni klinickych hodnoceni a klinickych
zkousek léciv a zdravotnickych prostfedkd, soudné znalecka ¢innost

Knihovnickd ¢innost se zaméfenim na traumatologii, chirurgii
a ortopedii

Viykony ekonomické, provozni, technické a investi¢ni a dali obdobné
pro naplnéni tcelu svého ziizeni

Urazovd nemocnice v Brné - Wrrocni zprdva 2016

Lorisky rok byl jiz osmy rok, kdy je
ztizovatelem  Urazové  nemocnice
v Brné statutdrni mésto Brno. Rizeni
chodu nemochnice prevzal jiz v prosinci
2015 Ing. Zdenék Bustik na pozici
feditele a ndsledné se Cdstecné
zménilo i persondini obsazeni vedeni
a v Cervenci doslo i ke zméné na pozici
ndmeéstka reditele pro LPP.

Rdd bych konstatoval, Ze uplynuly
rok byl radostny, poklidny a plny
porozumeéni. Bohuzel uplné tak tomu
nebylo. Povazuji ho vsak za uspésny.
Ndrist ~ poctu  hospitalizovanych
pacientti témer o vice nez 500 pacientt proti predchozimu roku hovori
za vse. Podatrilo se také spinit témér ve vsech ukazatelich potfebny pocet
vykonu. O pacienty se stard kdadr lékard, jejichzZ erudice a zkusenostikaZzdym
rokem vzristaji. Nicméné prakticky cely rok jsme se potykali s nedostatkem
anestesiologti a tim i omezenym poctem provozuschopnych operacnich
sdlti. Ne mensim problémem je situace v kategorii stfedné zdravotniho
persondlu, jehoZ fluktuace je obrovskd, ale nastésti nikdy nedosdhla
urovné, abychom museli nékteré oddéleni uzavrit.

Na druhou stranu se po letech cekdni zdaril ndkup a instalace kvalitniho
operacniho stolu. Ndroky na pfistrojové vybaveni jsou samoziejmé
mnohem vyssi, jenZe financni situace velky rozlet nedovoluje.

Pracovni vytizeni nemocnice Ize dolozit ¢isly: v roce 2016 bylo v UN
hospitalizovdno 8 827 pacientd, bylo provedeno 6 663 operacnich
zdkrokd, priimérnd obloZnost cinila 86%. V ambulancich bylo léceno
81 253 pacientt (tj. 278 531 osetreni).

Nedilnou soucdsti chodu nemocnice je ambulantni provoz. Odborné
ambulance vcetné stomatologické a ORL pracuji tradicné spolehlive.
Z mnoha divodi se vsak neustdle zvysuji ndroky na akutni osetieni
ustavni pohotovostni sluzbou. Investice do pracovisté OSCHUSu se
vyplatila. Zcela bézné byvd v mimopracovni dobu ve vsedni den osetieno
30-40 pacientt, ve volné dny kolem 100 pacientd. Staci si pak ale spocitat,
kolik ¢asu je mozZno jednomu pacientovi vénovat, presto ke zdravotnim
omylim nedochdzi.

Z reakci vefejnosti si dovolujeme usuzovat, Ze kredit Urazové nemocnice
vzristd. Odpovidd tomu také pocet oficidlnich pisemnych dékovnych
reakci (46) i dotazniky spokojenosti pacientd, predevsim vsak jejich
spontdnni pozitivni ustni a pisemné dékovné reakce na jednotlivych
oddeélenich. Pocet stiznosti byl 15, ztoho pouze 4 byly ¢dstecné oprdvnéné.
Jednim ze zdkladnich kamend je i vyukovd a teoretickd ¢innost nemocnice.
Pracovisté kliniky traumatologie LFMU se podili na vyuce mediku IV. a
VI. ro¢niku, kterd je jimi samotnymi hodnocena velmi pozitivné. Podilime
se i na vyuce zdravotnich sester pro NCONZO, probihaji zde stdZe
a vyuka zdchrandtd, studenti SZS a také publikacni &innost, realizace
studii, spoluprdce na grantech apod. Trvd spoluprdce s vyukovym
postgradudlnim programem IPVZ.

Je tfeba také zminit nezdvisly provoz Lékarskych pohotovostnich sluzeb
vseobecné a stomatologické. Vzhledem k tomu, Ze vsechny ostatni
Lékarské pohotovostni sluzby v Jihomoravském kraji pracuji v casové
omezeném reZimu, osetfuji nase pohotovosti nejen pacienty z mésta Brna
a Brna venkova, ale casto z celého kraje.

Pisobnost a rozsah poskytované péce v Urazové nemocnici vyznamné
presahuje hranice mésta Brna. Bohuzel vzhledem k letitému podhodnoceni
plateb za akutni péci v chirurgickych oborech prindsi stdle nardstajici
pocet pacientti nemalé ekonomické problémy. Extrémné pretizeny, presto
velmi erudovany zdravotnicky persondl, ochotny pomoci kazdému, kdo
lékarskou pomoc potrebuje, velmi mrzi neustdlé diskuse o potiebnosti
Urazové nemocnice, nestastné formulované ¢ldnky a zdmérné zkreslend
prohldseni. Za naprostou nezbytnost fungovdni a rozvoje Urazové
nemocnice hovori jednoznacné pocty osetienych pacientd, jejich
spokojenost a samotné vysledky lécby.

Prdce v akutni chirurgické nemocnici, jakou je i Urazovd nemocnice
potykajici se s mnoha specifickymi problémy, je hektickd a vyZaduje
nezmérné usili a obétavost vsech zdravotnickych pracovnikd. S dctou jim
za vse, co pro nemocnici a nase pacienty vykonali, dékuji.

MUDr. Radim Kyzlink
ndmeéstek reditele pro LPP
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PREHLED PACIENTU PRIJATYCH V LETECH 2001 - 2016

Rok 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pacienti - celkem 6967 7110 7188 7406 7397 7634 7857 7828 7712 7736 7759 8477 8532 8843 8351 8827
Urazy 3391 3542 3693 3791 3882 3787 3852 3683 3474 3344 3460 3780 3812 3979 3758 3742

Netrazovi pacienti 3576 3568 3495 3615 3515 3847 4005 4145 4238 4392 4299 4697 4720 4864 4593 5085

Mortalita (%) 1,03 0,79 0,72 0,92 0,66 0,84 0,53 0,50 0,45 0,61 0,83 0,37 0,43 0,47 0,38 0,42

Zemfeli 2016: 37, tj. imrtnost 0,42 %; priim. vék 77,5 let (89 % nad 65 let), muzi 46 %, Zeny 54 %

POCET OSETROVACICH DNU 2001 - 2016
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TRAUMATOLOGIE

PREHLED POCTU PACIENTU S URAZEM OSETROVANYCH V URAZOVE NEMOCNICIV BRNE V OBDOBI 2002 - 2016

Obdobi 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Cerstvé Urazy v¢. prekladd
2294 2441 2694 2837 2886 2967 2821 2699 2567 3460 3321 3320 3461 3269 3218

Grazova Gmrti celkem 32 30 35 28 31 2 17 9 17 7 8 10 12 11 10

tj. % 14 1,2 13 1,0 1,1 0,7 0,6 03 0,7 0,2 0,2 03 03 03 03

Primérny vék pacientl zemielych po Urazu v roce 2016 byl 79 let, pfi¢inou Urazu byl pad doma (100%).

TEZKE URAZY A POLYTRAUMATA
V roce 2016 bylo v UN Brno hospitalizovano s polytraumaty 12 pacientl
(z toho 8 muzd, 4 Zeny, primérny vék 57,7 let). Pfimo bylo pfijato
9 pacientd. Prlimérna zévaznost poranéni cinila 21,4 bodl Injury
Severity Score. Nikdo z pacient(i nezemfel. Primérné doba hospitalizace:
10,6 dni. Pficina poranéni: 7x dopravni uraz (3 cyklisté, 3 chodci,
1 motocyklista), 4x pad z vyse, 1x krimindlni traz. Pfitomnost alkoholu
2x, pracovni Uraz 1x.
PREHLED OPERACNICH VYKONU V LETECH 2012 - 2016
URAZOVA CHIRURGIE
Operacni vykony 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Osteosyntéza horni koncetiny pro trraz 523 540 671 712 718
Osteosyntéza dolni koncetiny pro Uraz 562 582 643 684 668
Osteosyntéza ostatni pro Uraz 18 62 57 59 44
Akutni operace slach, vaz(i horni koncetiny 81 91 35 70 82
Akutni operace $lach, vaz(i dolni koncetiny 87 98 95 92 97
Rekonstrukce kosti horni koncetiny 19 20 12 18 19
Rekonstrukce kosti dolni koncetiny 54 26 1 19 25
Rekonstrukce $lach, vazd horni koncetin: 35 6 3 21 28 < X .0 . o
Y PREHLED OPERACNICH VYKONU V LETECH 2013 - 2016 - ORTOPEDIE
Rekonstrukee slach, vaz(i dolni koncetiny 15 9 6 1 14
Artroskopie 926 880 909 841 883 VYKON 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Implantace TEP kycelniho kloubu 178 194 218 229
Extrakce materialu 699 827 536 479 544 P Y
Implantace TEP kolenniho kloubu 189 194 243 238
Operace pétefe pro Uraz 51 52 38 45 38 P
- . i Implantace CKP ramenniho, kycelniho kloubu 19 33 21 18
Endoprotéza totalni kycle pro traz 31 27 34 36 49
. - i UNI ndhrada kolenniho kloubu 5 6 4 4
TEP hlavicky radia pro traz 4 1 0 4 4
N - TEP na horni koncetiné 12 14 18 10
CKP kycle a ramene pro uraz 35 18 33 27 14
. - Revizni operace TEP kloubl - reimplantace 37 39 45 42
Jiné operace kosti 25 34 29 31 38
Stépy do acetabula pfi TEP ky¢elniho kloubu 12 33 - 4
Celkem 3165 | 3273 | 3122 | 3149 | 3265
Synovectomie velkého kloubu 4 10 - -
7 Operace Halluces Valgi 16 25 32 21
ANESTEZIOLOGICKO-RESUSCITACNI ODD.
PREHLED CINNOSTIV LETECH 2014 - 2016 Operace Digiti Hammati n 20 20 9
Plastika Achillovy slachy 10 6 12 1
2014 2015 2016
Velké rekonstrukce nohy 29 35 42 22
pocet pacientti na ARO 358 336 310
Operace Sy. canalis carpi 25 20 25 20
pocet pacientd na umélé plicni ventilaci 96 75 81
Operace pro Pollex, Dig. saltans 15 14 15 15
pocet pacienttl v anesteziologické ambulanci 1035 1322 1637
Epikondylitidy 15 15 15 6
pocet anestezii celkem 5474 4489 5497
ich  blokad Artrodéza na ruce, noze - - - 35
pocet centralnich nervovych blokd
/ spindlni a epiduréini anestezie / 402 392 626 Resekce kostrcée - - - 4
pocet epiduralnich katetr( 68 93 93 Extrakce TEP - - - 9
pocet perifernich nervovych blokad 257 155 117 Dekomprese panve - - - 6
pocet anestezii béhem Ustavni pohotovostni sluzby 879 802 856 Celkem 577 658 710 693
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PREHLED OPERACNICH VYKONU V LETECH 2013 - 2016 - CHIRURGIE VYKONY ENDOSKOPICKEHO CENTRA V LETECH 2014 - 2016
Vykon 2013 2014 2015 2016 VYKON 2014 2015 2016
Appendectomie klasicky 49 46 35 42 Elektivni gastroskopie 2885 1405 1419
Appendectomie laparoskopicky 182 232 240 239 Sklerotisace varixd jicnu 49 20 8
Cholecystectomie klasicky 28 26 23 22 Ligace varixd jicnu 45 1 6
Cholecystectomie laparoskopicky 231 235 228 263 Dilatace stendz jicnu 18 3 4
Zlucové cesty 1 10 1 n Extrakee ciziho télesa z horni ¢asti GIT 4 2 3
Kyly tfiselné, pupecni, ventrain klasicky 7 198 176 162 Stavéni krvéceni z horni casti GIT 38 3 38

P . . Perkuténni gastrostomie 15 12 15
Kyly tfiselné laparoskopicky 166 154 148 180
- ERCP 126 89 152
Zaludek - resekce 6 7 5 4
- ERCP, SPT + extrakce konkrement( ze Zlu¢ovodu 28 26 27
Zaludek - jiné 24 22 29 26

ERCP, SPT, stentaz papily a Zlu¢ovych cest 20 1 8
Fundoplikace 1" 9 3 2

Kolonoskopie netipInd 69 152 152
L kopie + thorakoskopie jiné

aparoskopie + thorakoskopie jiné 79 89 93 116 Kolonoskopie tiplné 1567 1056 112
Stirevo - resekce laparoskopicky 5 5 18 28 Dilatace tlustého stieva 35 12 3
Tlusté stfevo - resekce 79 91 71 69 Polypektomie tlustého stieva 654 185 206
Tenké stfevo - resekce 39 34 38 35 Polypektomie z horni éasti GIT 22 10 20
Rektum 8 7 8 9 Akutni endoskopie do 6 hodin 85 65 82
Anus benig. 111 120 123 116 Gastroenterologicka vysetreni 1520 874 899
Stomie, tracheostomie 58 51 56 48 Pokles poctu vykon( v roce 2015 byl zplisoben vynucenym omezenim cinnosti

p L By kvuli stavebnim tpravam.
Hrudnik, mediastinum, jicen 37 41 46 40
Varixy dolnich koncetin 123 138 135 128 CENTRUM LABORATORNI MEDICINY
Ledviny, mo¢. méchyi, prostata 60 65 86 149 Centrum laboratorni mediciny je akreditovano Ceskym institutem
- pro akreditaci, 0.p.s.. Jsme drzitelem Osvédceni o akreditaci ¢.168/2015
Kosti, klouby 258 37 252 229 pro zdravotnickou laboratof ¢. 8173 podle normy €SN EN 1SO 15189:2013
Pankreas 10 6 5 6 (Zdravotnické laboratore — Pozadavky na kvalitu a zp(isobilost).

- CLM plni 24 hodin denné pozadavky klinického personédlu odpovédného
Jatra 8 6 5 6 za specializovanou lé¢ebné preventivni péci a védeckovyzkumnou ¢innost
Splenektomie 4 3 6 7 v oboru celé traumatologie a specidlni chirurgie vcetné laboratornich

—— vysetieni pro pacienty s akutné vzniklymi obtizemi (akutni Urazové stavy,
Plastické vykony 87 81 92 86 akutni onemocnéni chirurgické a urologické povahy). Provadi téz laboratorni
Gynekologické 8 38 36 46 vysetieni pro Lékarskou pohotovostni sluzbu.

e V roce 2016 bylo v nepretrzitém provozu laboratofi CLM provedeno
in¢ 389 373 392 358 pro pacienty celkem 368523 vysetteni, z toho 279275 biochemickych
Celkem 2271 2320 2361 2427 a 89248 hematologickych, koagula¢nich aimunohematologickych. Vysetteni

Mensi chirurgické vykony na ambulantnich salcich nejsou zapocitany.

jsou provadéna odborné vzdélanym a kompetentnim personalem, procesy
podléhaji interni a externi kontrole kvality a kazdoro¢ni pravidelné dozorové
navstéveé CIA, o.p.s., kterd v roce 2016 Gispé$né probéhla, navic byl uskuteénén
kontrolni audit SUKL na krevni bance.

PREHLED DALSICH ODBORNYCH ZDRAVOTNICKYCH CINNOSTI

VROCE 2016

Celkem bylo provedeno 278 531 ambulantnich vysetfeni (u 81 253 pacientt)

TRAUMATOLOGIE A CHIRURGIE
osetfeni na OSCHUS

odetfeni v chirurgické ambulanci
odetfeni v traumatologické ambulanci

ORTOPEDIE
ambulantnich o3etreni

NEUROLOGIE
vysetfeni ambulantnich pacienti
vysetfeni hospitalizovanych pacientl

GYNEKOLOGIE

ambulantnich vysetfeni
konzilidrnich vysetfeni
operaci

vysetfeni vaginlni sonografie

33097
13587
26 606

9774

2136
912

3365

230

35 (10 velkych)
934

UROLOGIE - KOLOPROKTOLOGIE
ambulantnich osetreni
diagnostické vykony:

9522 (tj. 2 992 pacient()

uroflowmetrie UFM 698
urodynamika 195
transrektalni urosonografie TRUS 557
TRUS v¢. biopsie prostaty 102
cystoskopie CSK 126
CSK flex 361
ORL
odetfeni 5331
konzilia pro UN 132
audiologie 972
ODDELEN{ ZOBRAZOVACICH METOD
celkem vysetfeni 95020
konven¢ni rtg 72920
ultrazvukova vysetieni 16 493
CT vysetfeni 4983
radiologie travici trubice 619
rlizné 5
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REHABILITACNi CENTRUM

PROVOZ REHABILITACE

Rehabilitace v Urazové nemocnici Brno (UN Brno) se éleni na &ast
ambulantni a Ilzkovou. Zatimco ambulantni oddéleni funguje
bez preruseni jiz od roku 1951, lGzkové oddéleni, plivodné ziizené
v tomtéz roce, po mnoho let nefungovalo, a bylo umisténo do nové
rekonstruovanych prostor v roce 2013.

V roce 2014 byla rovnéZz nové upravena a prostorové uspofadana
ambulantni ¢ast veetné evidence na zakladé névrhu architekta Davida
Vrtka, zatimco dalsi prostory rehabilitace: 1é¢ebny télocvik v 1.NP
a fyzikaIni terapie ve IL.NP jsou v nevyhovujicich prostorach.
Ambulantni rehabilitace zajiStuje 1écbu pohybového Ustroji
predevsim u pacientl s diagnézami pourazovych a pooperacnich stavi.
Jsou rovnéz pfijimani pacienti na zakladé doporuceni praktickych lékar
¢i specialistd, nejcastéji pro vertebrogenni potize.

Pacienti mohou absolvovat individudlni nebo skupinové cviceni
v télocvicné, dale fyzikalni terapii a od roku 2012 je ke skupinovému
cviceni pronajiman bazén na Pondvce ¢. 2.

V ambulantni ¢asti pracuji dva lékafi a devét fyzioterapeutd.

LGzkové oddéleni je pod ndzvem Odborny Iécebny dstav samostatnym
zafizenim s vlastnim rezimem v nové rekonstruovanych prostorach
UN ve IV. NP budovy Ponavky ¢&. 4/6. Prostory byly zrekonstruovany
a stavebné upraveny, takze nyni jsou celkem k dispozici dva
nadstandardni jednolGzkové pokoje a jeden dvoullizkovy. Diky vétsi
kapacité pokojl se pocet potencidlnich pacientd navysil na 31. Dale
slouenim dvou mistnosti vznikla nové télocvi¢na, ta nyni slouzi
jako zazemi pro individualni i skupinovou lécebné télesnou vychovu
a cviceni na pfistrojich.

Rehabilita¢ni oddéleni UN Brno poskytuje v rdmci nasledné péce
|écebné rehabilitacni péci, kterd je urena zejména pro pacienty jinych
I6izkovych zafizeni UN po trazech a operacich, ¢asto se jedna o pacienty
polymorbidni s pfidruzenymi internimi a neurologickymi diagnézami.
Pfijimani jsou i pacienti ostatnich zdravotnickych zafizeni, pokud splfiuji
pozadavky urcené smlouvami s pojistovnami.

Fyzioterapeuté UN soucasné zajistuji péci pacienttim hospitalizovanym
na traumatologickych, chirurgickych a anesteziologicko-resuscitacnich
lGzkovych oddélenich a rovnéz na jednotkéch intenzivni péce.Vzhledem
k potfebé odborného rilstu fyzioterapeutl probiha pravidelné stridani
fyzioterapeutl na lGzkovych i ambulantnich ¢astech nemocnice.

K pfijeti za Ucelem nasledné rehabilitace jsou indikovani pfedevsim
ortopedictipacienti, stavy poaloplastikach kloub (totalniendoprotézy),
pourazové zlomeniny stehennich ¢i jinych kosti koncetin operacné ¢i
konzervativné fesené, dale stavy po amputacich koncetin. Déle jsou
pfijimani pacienti se stavy po jinych traumatech, polytraumatech,
chirurgickych vykonech, stavy po CMP po odeznéni akutniho stadia
choroby, stavy po spondylochirurgickych vykonech a dekompenzované
stavy u pacientd s chronickymi degenerativnimi onemocnénimi kloubd
¢i zad apod. K hospitalizaci mohou byt pfijati pouze pacienti, ktefi jsou
fyzicky i mentalné schopni pfi rehabilitaci aktivné spolupracovat. Délka
hospitalizace je ur¢ena v zavislosti na vyvoji klinického stavu pacienta,
priimérna doba pobytu se pohybuje kolem 3 tydna.

V pribéhu roku 2016 bylo osetieno na Iizkovém rehabilitacnim
oddéleni celkem 530 pacientd. V porovnani s pfedchozim rokem doslo
ke zvyseni poctu pacientll o 121, tj. nardst o 28,87 %. Z tohoto poctu
bylo vzhledem ke vzniklym zdravotnim komplikacim v priibéhu pobytu
prelozeno na jiné oddéleni UN 18 pacientti a do jinych zdravotnickych
zafizeni 26 pacientd, z toho do jiné nemocnice 11 pacientl, na LDN
11 pacientli a 4 pacienti do socidlniho zafizeni. Zvy3eni Cetnosti
piekladli do jinych zdravotnickych zafizeni oproti roku 2015 bylo tedy
o 15 pacientl, vzhledem ke zvy$eni poctu pfijatych pacientl je pocet
prekladi srovnatelny s rokem 2015. Obloznost na OLU v roce 2016 Cinila
87%.

Péce o pacienty je zajistovana lékafi s interni a rehabilitacni specializaci
v rozsahu 1,8 pracovniho Uvazku, za stfedni zdravotnicky personal
8 zdravotnich sester, 4 sanitarky a 2 o3etfovatelky. Zdravotné socidlni
problematice se vénuje na plny Gvazek socidlni sestra.

REALIZOVANE INVESTICE V ROCE 2015 A ROZSIRENIi SLUZEB

V roce 2016 probéhlo dalsi dovybaveni rehabilita¢cniho oddéleni nabyt-
kem, z pristrojového vybaveni byly pofizeny dvé motorové dlahy na horni
a dolni koncetiny, dale byla zakoupena vitiva koupel na dolni koncetiny za
plvodni nefunk¢ni vanu.

Pokracuje vyuzivani plaveckého bazénu Ponavka na zakladé smlouvy
s pronajimatelem Starez-Sport a.s., pficemz skupinové cviceni v bazénu
v ramci komplexni rehabilitace je zajisténo jednou tydné.

PREHLED CINNOSTI 2014 - 2016

2014 2015 2016
novych ambulantnich pacientl 1851 1848 1976
pocet navitév ambulantnich pacientl 22289 19593 20711
novych hospitalizovanych pacient 392 414 530
|ékafskych vysetieni 3514 3321 3785
v ambulantni &asti vykazano vykond 57531 49010 63794
v [tzkové ¢asti vykazano vykonl 35828 38671 34624




-1
USEK OSETROVATELSKE PECE

V Useku osetfovatelské péce pracovalo 350 nelékaiskych zdravotnickych
pracovnikd. Stav personalu v pracovnich Gvazcich ke dni 31.12.2016 ukazuje
nasledujici tabulka.

Urazovd nemocnice v Brné - Wrocni zprdva 2016

Kazdoroc¢né se provédi Setfeni spokojenosti ambulantnich i hospitalizovanych
pacientll s péci a celkovou spokojenosti zaméstnancl, nebylo tomu jinak
ani v roce 2016. Setteni probihalo od mésice tnora do konce mésice srpna.
Ve vysledcich celostatni soutéze Volba nemocnice CR 2016 dle Health Care
Institute jsme se umistili v Jihomoravském kraji ve spokojenosti zaméstnancl
na 3. misté, v kategorii ambulantnich pacientl na 3. misté a v kategorii
hospitalizovanych pacientl na 3. misté. Rok 2016 z hlediska hodnoceni kvality
a bezpeci zdravotnich sluzeb byl Uspésny.

Magr. llona Bravencovd, manaZer kvality

Obor absolutni cetnost relativni cetnost
Vseobecna sestra 203,44 58,1 %
Zdravotnicky zachranar 6 1,71%
Radiologicky asistent 22 6,29 %
Zdravotni laborant 15 4,29 %
Nutri¢ni terapeut 2 0,57 %
Zdravotnicky asistent 11,61 331%
Fyzioterapeut 19,01 542 %
Ergoterapeut 1 0,29 %
Dentalni hygienik 0,8 0,23 %
Zdravotné-socidlni pracovnik 1 0,29 %
Sanitaf 53,75 15,35%
Osetiovatel 14,53 4,15 %
Celkem 350,13 100 %

Udrzovat vysokou kvalitu o3etfovatelské péce se nam dafi a dokazuje to
mnoho dékovnych dopist od pacient(i. Je to vsak stale naroc¢néjsi pro cely
tym. Nedostatek NLZP a velkd nemocnost znacné zvysila pracovni tempo
a pozadavky na personal, za coz patii vSéem velké podékovani. Nastupem zdra-
votné-socidlni pracovnice Bc. Harastové byl zahajen provoz socidlniho oddélenti,
které UN postradala. Oblast socidlniho poradenstvi pro pacienty a vyfizovani
pobytl v nasledné péci znacné prispélo ke zkvalitnéni sluzeb a ulehcilo praci
na oddélenich. V tomto roce byla oteviena Ambulance chronickych ran pod
vedenim Bc. Berankové, jejiz zkuSenosti a vynikajici znalosti vlhkého hojeni
vylécily mnoho nehojicich se pacientll. Svoji Cinnost také zahajila vyskolena
epidemiologicka sestra Mgr. Jefdbkova, kterd sleduje a hodnoti nozokomialni
nakazy, provadi hygienicko-epidemiologicka Setfeni, nastavuje standardy
bariérové osetfovaci techniky a kontroluje dodrzovani hygienickych rezimd.
Rekonstrukce podlah a bezpecnostnich madel na chodbé chirurgie ¢. 8 velmi
zlepsila vzhled oddéleni a komfort pacient(i. Nase nemocnice je pySnd na nasi
sestficku L. Dolezalovou DiS., ktera se Uspésné probojovala do Findle Sestra
sympatie 2016.

VZDELAVACI AKTIVITY

Nasi NLZP se béhem roku zdcastnili mnoha seminard, které byly zafazeny do
celozivotniho systému vzdélavani. Pod zastitou hlavni sestry byly v UN pofadany
seminafe: Syndrom vyhoreni u zdravotnikl, Zdravotné-socidlni problematika
v UN a prevence NN, Prevence TEN, Mezinirodni den sester, Aplikace do
podkoznich portd, Pfedoperacni priprava a vedeni osetifovatelské dokumentace,
Hojeni ran, Ve je pouze v komunikaci. Déle zaméstnanci absolvovali konference
a akce na NCO NZO, které byly financovany z ESF fondd. UN pGsobi jako smluvni
zafizeni NCO NZO s akreditaci MZ CR k praktické &asti certifikovanych kurzh
Katetrizace moc¢ového méchyfe u muzli a Mentor klinické praxe o3etfovatelstvi
a porodni asistence. Staze probihaji na urologické ambulanci a chirurgickych
oddélenich. UN ziskala od MZ CR dotace na vzdélavéani nelékafii ve specializa¢nim
studiu Perioperacni péce, Aplikovana fyzioterapie, Intenzivni péce, Klinicka
hematologie a transfuzni sluzba, Klinicka biochemie a Osetfovatelska péce
v chirurgii. Tyto specializace studuje 12 zaméstnancli na rezidenc¢nich mistech.
Dle platnych smluv vzdélavame v UN studenty SZS Jaselska, VOS zdravotnické
Kounicova a LF MU.

Magr. Andrea Liskovd, hlavni sestra

SLEDOVANI UKAZATELU KVALITY PECE

Urazovd nemocnice v Brné obhjila 31.5.2016 reakreditaci spole¢nosti EURO
CERT CZ, a.s., ktera ukazala nardst kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich
sluzeb, za coz patii podékovéani véem zaméstnancim nemocnice.

Usek o3etfovatelské péce pravidelné sleduje a vyhodnocuje indikatory kvality
pomoci internich auditd. Audity byly zaméfeny na predem definované oblasti
poskytovanych zdravotnich sluzeb a provadély je tymy odborné zplsobilych
internich auditord. Tym internich auditor( se sklada z 12 ¢lent a provedl v roce
2016 celkem 111 internich auditl, coz oproti roku 2015 cini narlist o 54%.
Interni audity pIni svoji funkci, prospivaji ke zlepsovani celkové Grovné Urazové
nemocnice v Brné.

LEKARSKA POHOTOVOSTNI SLUZBA
V URAZOVE NEMOCNICIV BRNE

V roce 2016 vykonavala UN pro mésto Brno a ¢ast jeho okoli Iékafskou pohotov-
ostni sluzbu (LPS) praktického Iékare pro dospélé a LPS zubni pro dospélé i déti z
celého Jihomoravského kraje.

V rdmci LPS praktického Iékaie pro dospélé osetili nasi Iékafi 18 484 pa-
cientd, coz je o0 0,02% vice nez v roce 2015. Déle |ékafi LPS provedli 1008 pro-
hlidek zemrelych, coz je 0 0,98% méné nez v roce 2015.
V rdmci LPS zubni pro déti i dospélé bylo v roce 2016 osetieno 16 786 pacient,
coz je 0 0,48 % vice nez v roce 2015. Z tohoto poctu bylo 1704 déti.

PREHLED PACIENTU LEKARSKE POHOTOVOSTNI SLUZBY V URAZOVE
NEMOCNICI V BRNE V JEDNOTLIVYCH MESICICH ROKU 2016 - SLUZBY
PRAKTICKYCH LEKARU

(v roce 2016 celkem osetieno 18 484 pacientl a provedeno 1 008 ohledani za
provozu LPS)

LPS - PRAKTICTI LEKARI (ORDINACE - BEZ NAVSTEV) - PACIENTI DLE BYDLISTE

Okres Brno mimo Brno - mésto Celkem

rok 2016 13143 5341 18 484

% 71 29 100

rozdil oproti 2015 +418 -415 +3

Ordinace [ Ohledéni zemfelych
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PREHLED PACIENTU ZUBNI LEKARSKE POHOTOVOSTNI SLUZBY
V URAZOVE NEMOCNICI V BRNE V JEDNOTLIVYCH MESICICH ROKU
2016

(v roce 2016 celkem osetieno 16 786 pacient(, z toho 1704 déti)
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PLNENI UKOLU V OBLASTI HOSPODARENI
PERSONALNI{ OBLAST

1) Struktura a po¢ty zaméstnancii - fyzicky poé¢et zaméstnancu

EKONOMICKE UDAJE

1) NAKLADY A VYNOSY

Vedeni Urazové nemocnice pfijalo na zacatku roku 2016 zasadni strategii ke

Ke dni Lékati | sz | Nzp | pzp | JoP(s§,vE) | THP | D | Celkem zlep3eni organizace Cinnosti nemocnice, zefektivnéni vykonnosti a dlsledné
vyhledavani uspor s cilem pravidelného snizovani neinvesti¢niho pfispévku
31.12.2014 9 | 281 17 | 59 2 45 | 10 509 zfizovatele o 10 mil. K¢ ro¢né. Tyto uspoiené finan¢ni prostiedky Urazové
31.12.2015 102 205 | 25 | 59 2 46 18 547 nemocnice pozadala prevést formou investi¢niho transferu na pfistroje a planuje
v roce 2017 z téchto prostiedkil realizovat nakupy pfistroju.
31.12.2016 100 285 | 27 54 2 40 17 525 V oblasti vynosi se nam podafilo navysit vynosy za vlastni vykony o vic nez
12 mil. K¢ ve srovnani s planem.
2) Struktura a primérné prepoétené poéty zaméstnancii Nemocnice kontinualné pokracuje v aktivitach vedoucich ke snizovani nakladd.
0P (53 Vysledek hospodafeni za rok 2016, kdy po zapocteni Ucelové dotace na kryti
Rok Lékaii | SZP NzP PZP V§() " | THP D Celkem ztraty za rok 2015 byl pldnovan zisk ve vysi 48 084 tis. K¢, aby mohl byt preveden
do rezervniho fondu a prouctovan se ztratou za rok 2015.
2014 | 81,04 | 26887 | 1661 | 5822 | 215 | 4362 | 1321 | 48372 Skute¢ny zisk k 31.12.2016 se podafilo jesté nepatrné zlepsit na 48 119 tis. K¢.
2015 84,40 278,73 21,54 56,42 2 43,30 11,25 497,64
2016 84,06 | 278,69 | 24,75 54,99 1,82 43,95 17,84 | 506,10
3) Piirtistky a Gbytky zaméstnanc - fyzické osoby V§nosy Stav k Stav k %
31.12.2014 | 31.12.2015 2015/2014
2016/2015 Lékafi | SZP | NZP | PZP (Sjg?\‘;g) THP | D | Celkem 602 |Vynosy z prodeje sluzeb 410215,00 422 463,69 102,99
piirtistek P 2 644 |Vynosy z prodeje materialu 10,00 11,29 112,90
Gbytek 2 10 5 6 1 2% 648 |Cerpani fondd 2 089,00 1080,20 51,71
649 |Ostatni vynosy z Cinnosti 400,00 395,00 98,75
4) Prameér platovych tarifli 2015/2016 662 |Uroky 1,00 0,51 51,00
P JOP_ Pramérny Vynosy Uzemnich rozpottd z
Lékafi| SZP | NZP | PZP | e’y THP | D tarif 672 | cfori 20 465,00 101 009,60 493,57
pram. tarif 2015 | 32572 [ 18437 | 12775 [ 11414 17631 |15995[12926| 19418 Vynosy celkem 433 180,00 524 960,29 121,19
prim. tarif 2016 | 34174 [ 19651 | 13058 [ 12031 | 18768 | 16816|13114| 20433 \Z/()j/zl:g:ikhospodarenlpo -41420,00 4811919 216,17
nardstv % 2016 4,92 6,58 2,22 541 6,45 513 | 145 523
5) Vyvoj mezd v organizaci v letech 2015/2016
Lékafi | SZP | NZP | PZP Jop THP D e
ékafi (5§, V%) ':r:‘zlg; Néklady Plank  |Skutecnost k %
31.12.2016 | 31.12.2016 | skut./plén
2015 65146 | 26986 | 19423 | 16627 | 24128 | 26779 | 20574 | 31730 501 |Spotreba materilu 11200000 | 11238222 | 10034
2016 67734 28005 1915516891 | 24470 |26 632| 19753 | 32541 502 |Spotieba energie 1220000 | 1181225 96,82
nardst v % 2016 3,97 378 | -138 | 1,59 1,42 -0,55 | -3,99 2,56 511 |Opravy a udrzovani 8000,00 8773,96 109,67
512 [Cestovné 75,00 147,38 196,51
BEZPECNOST PRACE, PRACOVNI URAZY ZA ROK 2016 513 |Naklady na reprezentaci 10,00 14,92 149,20
U viech strojii a zafizeni, zdravotnickych prosttedke, vyhrazenych tlakovych | |518 |Ostatnisluzby 3691500 | 3665655 99,30
zafizeni, zdvihacich zafizeni, u pfenosného nafadi, elektrospotfebicd a plynovych | |521 (Mzdové naklady 208800,00 | 207592,15 99,42
zafizeni byly provedeny vsechny potiebné kontroly, prohlidky a revize dle - ...
2 ° 2 53 524 |Zakonné socidlni pojisténi 70 138,00 70 167,25 100,04
stanoveného harmonogramu pro rok 2016. U budov a skladli se provadélo
priibézné odstraniovani zjisténych zavad. 525 |Jiné socidlni pojisténi 908,00 867,26 95,51
527 |Zakonné socialni naklady 4122,00 4096,59 99,38
URAZY 531 |Dan silni¢ni 12,00 10,78 89,83
Praccz\’/nl Uraz s pracovni neschopnosti del3i nez 3 dny se v roce 2016 vyskytl 538 |Jiné dané a poplatky 300,00 12247 40,82
v 1 pfipadé.
541 |Smluv.pokuty a uroky z prodleni 0,00 0,66 0,00
542 |Jiné pokuty a penéle 100,00 100,84 100,84
547 |Manka a Skody 0,00 77,68 0,00
549 |Ostatni naklady z ¢innosti 1300,00 740,27 56,94
551 |Odpisy dlouhodobého majetku 18 234,00 18273,23 100,22
556 |Tvorba a zuctovani opravnych polozek 400,00 296,81 74,20
558 |Néklady z drobného dlouhodobého maj. 1086,00 1171,27 107,85
591 |Zuctovani dané z piijma 0,00 3536,56 0,00
Naklady celkem 474 600,00 | 476 841,10 100,47
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VYVOJ NAKLADU A VYNOSU UN V LETECH 2011 - 2016
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2) FINANCNI MAJETEK
Stav finan¢niho majetku k 31.12.2016
Kratkodoby finan¢ni majetek Castka (K¢)
Stavy prostiedkd Bézné ucty 68 284 293,75
na bankovnich .
Gctech Ucet FKSP 2922 068,99
Penize na cesté 136 570,00
Pokladni hotovost 205 379,00
3) POHLEDAVKY A ZAVAZKY
Casova struktura zavazka
Zavazky k 31.12. 2015 2016
Zévazky do splatnosti 26 287 803,83 26 965 406,09
Zavazky po splatnosti - do 60 dnl 15156 987,14 8443 209,48
Zévazky po splatnosti - do 90 dnl 2534 289,51 2278176,42
Zévazky po splatnosti - do 180 dnti 5704701,63 5636 569,51
Zévazky po splatnosti - do 360 dnti 14802 321,01 285589857
Zavazky po splatnosti - nad 360 dnli 100 932,66 0,00
Celkem 64 587 035,78 46 179 260,07
Casova struktura pohledavek
Pohledavky k 31.12. 2015 2016
Pohledavky do splatnosti 38648732,75 39067 532,03
Pohledavky po splatnosti -do 60 dndl 102 759,78 32715,00
Pohledavky po splatnosti -do 90 dndl 9561,40 13232,61
Pohledavky po splatnosti - do 180 dnil 24 672,90 55 200,66
Pohledavky po splatnosti - do 360 dnil 59 179,40 74 943,56
Pohledavky po splatnosti - nad 360 dnl 5276 789,67 5425 466,37
Celkem 44121 695,90 44 669 090,23

4) PRISPEVKY POSKYTNUTE Z ROZPOCTU STATUTARNIHO MESTA BRNA

a) Neinvesticni prispévky

Zastupitelstvo mésta Brna schvalilo rozpocet mésta Brna na rok 2016 na svém
Z7/13. zasedani konaném dne 8. 12. 2015. Pro Urazovou nemocnici byl schvélen
neinvesticni prispévek ve vysi 18 500 tis. K¢.

ZMB na svém Z7/18. zasedani konaném dne 17. 5. 2016 z volnych zdrojl rozpoctu
mésta Brna na rok 2016 schvalilo poskytnuti ¢astky 48 084 tis. K na vykryti ztraty
hospodafreni za rok 2015.

ZMB na svém Z7/24. zasedani konaném dne 13. 12. 2016 zapojenim rozpoctové
rezervy Odboru zdravi MMB k pokryti finan¢nich potfeb Urazové nemocnice
v Brné schvalilo poskytnuti neinvesti¢niho piispévku Urazové nemocnici v Brné
ve vysi 31 420 tis. K¢ z rozpoc¢tu mésta Brna na rok 2016.

b) Kapitélové vydaje

Zastupitelstvo mésta Brna na svém zasedani Z7/13 dne 8. 12. 2015 schvalilo pro
Urazovou nemocnici rozpocet kapitalovych vydaji — nestavebnich investic na rok
2016 v celkové vysi 200 tis. K¢ na pofizeni 4 ks standardnich nemocnicnich lizek.

Zastupitelstvo mésta Brna na svém zasedani Z7/18 dne 17. kvétna 2016 schvalilo
zafazeni novych investi¢nich akci do rozpoctu kapitalovych vydaji mésta a
zapojeni volnych zdroji mésta Brna z minulych let do rozpoctu kapitalovych
vydajti roku 2016. Pro Urazovou nemocnici byl schvélen transfer na investice ve
vysi 5 800 tis. K¢ na pofizeni operacniho stolu.

5) INVESTICE

V roce 2016 nebyla zahdjena zadna velka investi¢ni akce; technické zhodnoceni
ve vysi K¢ 410 633, probéhlo na oddéleni OLU, odd.8 a OSCHUS, jednalo se o
dodavku a montaz ochrannych prvki a podlahaiské prace, vse bylo financovano
z vlastnich zdrojt.

Nakup nemocnicnich lizek v castce K¢ 200 tis. a operacniho stolu v castce
K¢ 5799 tis. byl financovan z dotace od zfizovatele, ostatni nakupy byly realizovany
z vlastnich zdroji:

Investicevr. 2016 Ké
Software 157 199,00
Budovy a stavby se zdravotnickym vyuzitim 410 633,00
Zdravotnicka a laboratorni technika 7572 031,00
Stroje a pfistroje provozni 164 691,00
DDHM zdravot. a laborator.technika 193 857,00
DDHM provozni 157 769,00
DDHM vypocetni technika 333 491,00
DDHM inventéi-nabytek 440 491,00
Ostatni DDHM 132026,00

6) KONTROLNi CINNOST

V roce 2016 probéhly v Urazové nemocnici v Brné nasledujici kontroly:

Audit nezavislého auditora

V lednu 2017 byl proveden audit Gcetni zavérky Urazové nemocnice v Brné
sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpist za rok koncici 31. 12. 2016.
Dle vyroku auditora podavé ucetni zavérka vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
a nakladi a vynost a vysledku jejiho hospodareni za rok 2016 v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.

Kontroly zfizovatele

V mésici cervnu 2016 byla provedena nasledna verejnospravni kontrola dle
ust. § 11 odst. 4, zk. ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé
a 0 zméné nékterych zakonud a vyhlasky MF ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi
zékon €. 320/2001 Sh., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakond, se zamérenim na provéreni pribéhu hospodareni s verejnymi finan¢nimi
prostiedky, které mésto Brno poskytlo UN, prostfednictvim OZ MMB ze svého
rozpoctu na rok 2015.

V meésici zafi 2016 byla provedena pribézna vefejnospravni kontrola dle
ust. § 11 odst. 3. zak. ¢. 320/2001 Sb. a vyhlasky MF ¢. 416/2004 Sb. se zaméfenim
na provéfeni pribéhu hospodareni s verejnymi financnimi prostiedky, které
mésto Brno prostrednictvim OZ MMB ze svého rozpoc¢tu na rok 2016 poskytlo
nize uvedenému kontrolovanému subjektu jako pfispévek zfizené pfispévkové
organizaci.

Kontrola hospodareni byla zamérena na I. pololeti roku 2016 - na spravnost,
Uplnost, prikaznost a vérohodnost ucetnictvi u prispévkd poskytnutych
zrozpoctu statutdrniho mésta Brna.

Pfi svém hospodareni s financnimi prostiedky poskytovanymi ziizovatelem,
tj. statutarnim méstem Brnem, se organizace fidila zdkonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl v platném znéni, dalSimi platnymi
pravnimi predpisy a primérené ,Zasadami vztahu organl statutarniho mésta
Brna k prispévkovym organizacim®, a to zejména v souvislosti s dodrzovanim
stanovenych podminek, pfizplsobovanim uskutecriovanych operaci, moznym
zménam a rizikim a véasnym a presnym zaznamenavanim téchto operaci
v pfislusnych evidencich.

Pfi pribézné vefejnospravni kontrole zaméfené na hospodareni s verejnymi
finan¢nimi prostiedky poskytnutymi z rozpoctu mésta Brna v roce 2016 nebyly
zjistény zavazné nedostatky.

Revize zdravotnich pojistoven
V roce 2016 bylo provedeno ze strany zdravotnich pojistoven 11 revizi
a 47 kontrol. Zavady jsou priibézné odstranovany.
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KLINIKA TRAUMATOLOGIE LEKARSKE FAKULTY
MASARYKOVY UNIVERZITY V BRNE

Sidlo: Urazova nemocnice v Brné, Ponavka 6, 662 50 Brno

Klinika traumatologie Lékaiské fakulty Masarykovy university v Brné vznikla
v Urazové nemocnici od 1.12.2002. Byla zfizena rozhodnutim Ministerstva
zdravotnictvi ¢j. 30537/2002, v dohodé s Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Klinika traumatologie je vzdélavacim zafizenim a vyukovou
zékladnou lékarské fakulty. V oblasti lé¢ebné preventivni péce poskytuje
diagnosticko-terapeutickou péci v celém rozsahu traumatologie a pourazovych
nasledka.

Prednostou Kliniky traumatologie je od 1.9.2015 doc. MUDr. Libor Pasa, Ph.D.
Pracovnici kliniky se podileli na fadé védeckych projektd, napt. vyvoj novych
operacnich instrumentérii pro operace periartikularnich zlomenin, feseni defektl
chrupavky oblasti kolenniho kloubu po traumatu. Jsou ¢leny fady domdcich
i zahrani¢nich odbornych spole¢nosti (Ceska spole¢nost urazové chirurgie, Ceska
chirurgickd spolecnost, Spolecnost pro sportovni traumatologii a artroskopii,
Ceska spole¢nost pro ortopedii a traumatologii, AO trauma CR, Evropska federace

Urazovd nemocnice v Brné - VWrocni zprdva 2016

pro ortopedii a traumatologii,aj.).

PREDNOSTA:
doc.MUDr. Libor Pasa, Ph.D.

SEKRETARIAT:
Iveta Masova

PROFESOR:
prof. MUDr. Radek Hart, PhD.

DOCENTI:

doc. MUDr. Libor Pasa, PhD.
doc. MUDr. Jan Ko¢is, PhD.
doc. MUDr. Radek Vesely, Ph.D

ASISTENTI:

as. MUDr. Jan Filipinsky

as. MUDr. Jiti Kepak, CSc.

as. MUDr. Martin Kelbl, Ph.D.

as. MUDr. Ladislav Kozumplik, CSc.
as. MUDr. Vladimir Krass, Ph.D.
as. MUDr Jan Vlasaty

as. prim MUDr. Radim Kyzlink

as. MUDr. Vladimir Melichar, CSc.
as. prim. MUDr. Tomas Pink, PhD.
as. MUDr. Vratislav Prochéazka, CSc.

as. MUDr. Radomir Suchomel
as. MUDr. Martin Sutory, CSc.
as. MUDr. Jan Savolt

as. MUDr. Tatana Sramkova, CSc.

as. Ing. Vlasta Neklapilova
prof. MUDr. Peter Wendsche, CSc.
as. Svétlana Prochédzkova

externi pracovnik

OBOR:

traumatologie panve
polytrauma a téhotenstvi
traumatologie

spinélni traumatologie
endoskopie, chirurgie
endoskopie, chirurgie
anesteziologie

intenzivni medicina

chirurgie, viscerotraumatologie
viscerotraumatologie

nahrada velkych kloubd
septickd a rekonstrukéni
traumatologie

traumatologie

traumatologie urogenitélniho traktu
chirurgie

klinickd psychologie a psychiatrie
po tézkém traumatu

medicina katastrof
traumatologie

operacni sély, provoz

VYUKA: 4.a 6. ro¢nik Véeobecného lékafstvi LF MU

6. rocnik Pediatrie

DOKTORANDSKA STUDIA: 11 doktorandi

V roce 2016 dokondili studium a ziskali titul Ph.D. 2 Iékafi

Publika¢ni ¢innost v roce 2016 pocet
¢lanky v ¢casopise s IF - CR 4
¢lanky v Casopise s IF - zahranici 2
¢lanky v recenzovaném ¢asopise - CR 1
¢lanky v recenzovaném casopise - zahranici

odborna kniha v narodnim jazyce 1
prednasky domaci 18
prednasky zahranicni 2
konferen¢ni abstrakta 15

Vzdélavani IékaFi UN v roce 2016:

Specializacni zpUsobilost v oboru urazova chirurgie 1, chirurgie 2.

Lékafi v pripravé k atestaci v oboru:

Urazova chirurgie 2, chirurgie 5, ortopedie 2, anesteziologie a IM 5, rehabilitace 1

SUBKATEDRA URAZOVE CHIRURGIE IPVZ - CINNOST
ZAROK 2016

PREDNOSTA
Prof. MUDr. Peter Wendsche, CSc.

EXTERNI LEKTORI

doc. MUDr. Drabkova Jarmila, CSc.
doc. MUDr. Vyhnanek Frantisek, CSc.
doc. MUDr. Havlicek Karel, CSc.
doc. MUDr. Pasa Libor, PhD.

doc. MUDr. Dédek Tomas, Ph.D.
doc. MUDr. Vesely Radek, Ph.D.
MUDr. Simanek Véclav, Ph.D.
MUDr. Sir Milan

MUDr. Kloub Martin

MUDr. Drac¢ Pavel, Ph.D

Mgr. Calabova N., DiS

INSTRUKTORKA:
Ludmila Vlachova

SPECIALIZACNI KURZY

V ramci celozivotniho vzdélavani [ékari se uskutecnily certifikované specializa¢ni
kursy.

Celkovy pocet tcastnika: 52

VEDECKA KNIHOVNA

Poskytuje uzivateldm standardni i nadstandardni knihovnické sluzby, do
standardnich patfi vypujcky, narodni i mezinarodni meziknihovni vypuj¢ni sluzba,
xerokopie ¢lankd, do nadstandardnich patfi vypracovani resersi.

Knihovna v roce 2016 odebirala 4 tituly ¢eskych casopisti a 1 titul zahranicni.

Piehled v ¢islech:

pocet vypujcek: 1950

pocet zpracovanych resersi: 37
meziknihovni vypujcni sluzba:
pozadavky jinych knihoven:

322 vyfizenych pozadavkil
36 vyfizenych pozadavkl
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X1. KONGRES MEDICINA KATASTROF

Tradi¢ni XI. kongres Medicina katastrof potadala Urazova nemocnice dne 3.2.2016
v hotelu Continental v Brné. Kongresu se zucastnilo vice nez 160 lékarl a sester,
hasicl, zachranafG a krizovych pracovnikd nemocnic i krajskych a méstskych
afadl z CR i ze Slovenska. Hlavnimi tématy byla Migrace z hlediska vefejného
zdravi a bezpecnosti, IZS - cviceni a vzdélavani, Zahrani¢ni mise a Nemocnice
v mimofradné situaci.

K problematice migrace a vefejného zdravi podala zasvécenou informaci
ing. Jaroslava Hejdova z odboru bezpe¢nosti a krizového fizeni MZCR. Vyznamnym
zvanym prednasejicim byl také MUDr. Petr Hubacek, MBA, feditel ZZS Olomouckého
kraje, ktery hovofil o ¢innosti Letecké zachranné sluzby. Ing. Oldfich Volf, zastupce
feditele HZS Karlovarského kraje, sezndmil Ucastniky s postupem IZS pfi podezieni
na vyskyt eboly v Karlovych Varech. O zéchranné misi po zemétieseni v Nepalu
informoval v zajimavém pfispévku MUDr. Jozef Ragan z FN Brno.

DALNICE 2016

Urazovéa nemocnice v Brné se zicastnila cviceni slozek Integrovaného zachranného
systému Jihomoravského kraje, které se uskutecnilo ve stfedu 25. kvétna na Staré
délnici v Brné-Bystrci, pod zéstitou hejtmana Michala Haska. Urazova nemocnice
v Brné pfijala v 10,25 hod. hldseni od RZP. Do 12,35 hod. bylo do novych prostor
ambulantniho traktu pfivezeno 18 pacientd. Z toho byli 3 téZce, 3 stfedné tézce
a 12 lehce zranéni. Figuranty byli studenti Stfedni zdravotnické Skoly, jejichz
zranéni vypadala velmi vérohodné. Zranéni byli dopraveni do nemocnice ve
tfrech pfipadech vrtulnikem a 4x pomoci sanitniho vozu. V. nemocnici byly
sestaveny tii tymy, které pfijimaly pacienty v tézkém zdravotnim stavu. Pro lehce
zranéné byly k dispozici 4 ambulance s 1ékafi a sestrami. Po zékladnim vysetieni
a osetieni vaznych zlomenin i krvaceni a stabilizaci stavu, byli pacienti odvezeni
na oddéleni ¢i operacni saly. Cvicenim si nemocnice vyzkousela nové pfijezdové
cesty a prostory OSCHUS (Oddéleni stélé chirurgické a Grazové sluzby), které byly
nové otevieny v zafi roku 2015, za podpory mésta Brna a dotaci z EU. Urazova
nemocnice v Brné prokazala, Ze i po zrudeni traumacentra, je stale pfipravena
odetfit nékolik pacientd v kritickém stavu. Podékovani patfi celému tymu, ktery
se na cviceni podilel.
Mgr. Andrea Liskovd

hlavni sestra
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SPOLUPRACE LEKARU UN BRNO SE ZACHRANNYM
HASICSKYM TYMEM

Blizsi spoluprace Iékafi UN Brno a HZS Ceské republiky probihé jiz od roku
2005, kdy se traumatym Urazové nemocnice, za logistické podpory hasic,
Ucastnil humanitarni mise po zemétieseni v Pakistanu. Tam bylo béhem tfi
tydnd chirurgicky oSetfeno asi 900 pacientd a mise byla velmi ocenovana jak
pakistanskymi Urady, tak i ceskym ministerstvem vnitra.

0d té doby se spolupréce postupné rozvijela a nynijsou lékafi UN nedilnou slozkou
USAR odradu CR, tj. tymu pro vypro$téni a zichranu postizenych pfi katastrofé.
Cesky USAR odFad a s nim i lékaFi UN Brno ziskali jiz v roce 2010 certifikat INSARAG
(Mezinarodni dozorci komise pro vyhledavéni a zachranu), reklasifikace probéhla
Uspésné v ervnu 2015 s platnostina 5 let.

smyslu, zejména pro Ucastniky mise, a to na vSech Urovnich jednotlivych fazi
cviceni ¢i redlné operace. Jedna se o preventivni opatteni spocivajici v kontrole
a monitoraci zdravotniho stavu jednotlivych tcastniki akce, poskytnuti osetteni
v pfipadé zranéni ¢i akutniho onemocnéni. Ve spoluprdci s velitelem odfadu se
lékafi podili na tvorbé a dodrzovani hygienickych zésad a opatfeni v misté pobytu
a soucasné ve spolupréci s kynology zajistuji zkladni veterindrni pomoc pro
pfipad zranéni ¢i onemocnéni vyhledavacich psu. V neposledni fadé se jedna
o poskytovani neodkladné péce a zajisténi Zivotnich funkci v pfipadé vyprosténi
zivych obéti do doby nez jsou predany mistnim zéchrannym slozkam.

Lékafi UN spolupracuiji také s hasi¢skym WASAR tymem, specializovanym pro
vyhledavaci a zachranné prace na vodni hladiné - vyhledavani a zachrana
osob, evakuace zvitat z nejriznéjsich vodnich ploch a povodnémi postizenych
Uzemi, véetné prevozu odbornik{, mensich strojd, ¢erpadel a jinych technickych
prostiedkl a dalSiho materidlu na pomoc postizenym za svétla i v noci,
i s prekonavanim prekazek v podobé vysokych a silné zarostlych biehl a hladin.
WASAR odfad HZS MSK je zcela sobéstacny. Do zahranici, a to i na cviceni, si veze
vlastni pohonné hmoty, potraviny, vodu i dostatek ubytovacich kapacit, stejné
jako je tomu pfi skutecnych povodnich. Tym musi byt akceschopny minimalné
po dobu deseti dn( tak, aby nezatézoval zdroje postizeného statu.

V roce 2016 se Iékafi UN Brno Géastnili téchto mezinarodnich cvi¢eni zachrannych
tyma:

USAR - TRIMODEX SRN, Weeze, termin 26.-29.5. 2016, MUDr. Jan Travnik

WASAR - Chorvatsko 16-22.10. 2016, MUDr. Radek Suchomel

WASAR - Lotyssko 26.-31.10.2016, MUDr. Ivan Melichar, CSc. (certifikacni cviceni)

Jihomoravsky kraj

uddluje

PODEKOVANI

Urazové nemocnici v Brod
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SUMMARY | _ o | .
In the year 2016, the Trauma Hospital of Brno has worked successfully, ‘ e T g T T, vl TR U, e T
despite of hard economical conditions of the Czech health care system. } | J'\-EJI_EFEE NEMOCNICE .. i ‘k
Despite of this fact, new up-to-date operation table and 5 intensive care Sy e A el - )
beds were acquired, granted by Brno City authorities. K AMBULANTNI PACIENT) %
The number of in-hospital trauma patients was high (3.742 patients, x | ) \"
in this 12 with polytrauma). Total number of hospitalised patients was 1 s e ddoe Q
™, URAZOVA NEMOCNICE V BRNE i
8.827. Our bed capacity (174 beds) was used by 85,85%. 6.663 surgical 3 T .
outputs were performed. The mortality amounted to 0,42%. The volume \ { LY \‘
of outpatient treatment was 278.531 outpatient visits. \ ,.fJ £ | ‘:
During night and weekend, the Emergency Medical Service (general \ ¢ T TS S % ¢
practitioners) for adults and the Emergency Stomatological Service o
for adults and children works in our hospital for patients of Brno city
and surroundings. In 2016, 18.484 patients were treated at the GP
emergency (compared to 2015 increase +0,02%) and 16.786 patients :
at the stomatological emergency (increase +0,48%). 5 T A % T e R o T e A e g T T o T e
. y
Th(.e DePartment (.)f Trauwatology (th the Medical Faculty of Mésar)fk \:‘ E m :\'E]LEI}.‘H NEMOCNICER \.
University of Brno is sited in our hospital, also postgraduate education in ¢ FIRRICKT CESRVON RIMOCH IS : i
traumatology is taught here. i Cetagera Mamsons 8 \
Our trauma surgeons collaborate traditionally with Urban Search and \ HERUELZOVAM IICE R | “u
Rescue team (USAR) and Water Search and Rescue team (WASAR) of Czech P . 3. misto v kraji \
Fire Brigade and took part in exercises of these teams. In October 2016, i URAZOVA NEMOCNICE V BRNE &
the Czech WASAR team has successfully undergone the certification \: : i _ L\ ‘\x
exercise in Latvia. ‘-\ ':_._J_ ,-j . \
“' T, T, y by ol ! b} e N
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Z DOPISU PACIENTU

Vazeny pane rediteli,

dne 15.08.2016 jsem byl pfijat na pldnovanou operaci pravého
kycelniho kloubu. Operaci provedl MUDr. Juraj Jarosik dne
16.08.2016. Po celou dobu ¢ekani na zdkrok jak doma tak v
nemocnici, jsem pfemyslel o tom co mé ceka.

Operace probéhla Uspésné a to nejen diky profesionalité pana
doktora Jarosika, ale i celého tymu na sale. Pooperaéni oéce byla
na skvélé urovni, ale to opravdové prekvapeni na mne teprve
Cekalo.

Asi tyden po operaci jsem byl prelozen na Rehabilita¢ni odd-
éleni. Zde jsem se setkal s neobycejnou péci a ochotou viech
zaméstnancl. Nejen, Ze jsem se citil jako doma, ale jejich zéaslu-
ha na mém psychickém a fyzickém zotaveni se neda ocenit.
Nedokdzete si predstavit, jak ¢lovéku po tak narocné operaci
pomze lidsky pfistup a hlavné profesionalita zaméstnanci RHB
oddéleni.

Vim, Ze zakrok byl naro¢ny, ale dovoluji si tvrdit, Ze operace je jen
1/3 Uspéchu. Zbyvajici 2/3 si dovoluji pfipsat na tkor RHB odd-
éleni. S takovym optimismem, ochotou a profesnim pfistupem
jsem se dlouho nesetkal.

Timto bych chtél moc podékovat jak panu MUDr. Jarosikovi
a jeho tymu za provedenou operaci, tak hlavné sestfickam a
celému Rehabilita¢nimu oddéleni.

Vazeny pane fediteli, je mi cti, Ze mohu napsat tento dékovny
dopis, protoze mizete byt prdvem hrdy na tym velmi skvélych a
fundovanych odbornikd, kdy jiz neni tfeba udélat nic k tomu, aby
pacient mél diivéru v persondl vasi nemocnice a kde je k pacien-
tovi pfistupovano s nejlepsi péci.

S lctou
Zdenék Pajtok

Dobry den,

rdda bych touto cestou vyjadfila podékovani a pochvalu
MDDr. Klare Toulové a jeji sestfe ze zubni pohotovosti.

V nedéli 27.11. odpoledne jsem se dostavila na zubni pohotovost
se zadosti o vytrzeni problémového zubu /8/ ktery mi zpisoboval
bolestivé zanéty. Zub mi byl odborné, rychle a bezbolestné
vytrzen. Byla jsem velmi spokojend, s profesiondlnim a milym
pfistupem MDDr. Toulové a jeji sestry. Proto jsem se rozhodla
vam napsat toto podékovani a pochvalu.

S pozdravem! Eva Maixnerové

VazZeny pane rediteli,

Dovolte mi prosim, touto cestou podékovat a pochvalit
celé 3. oddéleni chirurgie za velice laskavy a profesionalni
piistup k pacientdm. Byla jsem ve dnech 11. 1. - 18. 1. 2016
hospitalizovana pravé na tomto oddéleni a musim fict, Ze to pro
mne navzdy zUstane velky nezapomenutelny zazitek s jakou
ochotou, laskavosti a empatii se dostava pacientdm prvotidni
zdravotnické péce.

Zvlasté bych pak velice rada podékovala panu primafi
gynekologie MUDr. Jifimu Kepakovi, CSc., za jeho nejen velkou
profesionalitu a stejné tak provedenou moji operaci, ale také za
jeho velmi mily a lidsky pfistup. Diky patfi celému opera¢nimu
tymu. Samoziejmé dékuji i sestfickam na pooperacni oddéleni
JIP.

Dékuji Vsem z celého srdce za mé uzdraveni!

S pozdravem Dagmar Vranova

Vézeny pane fediteli,

Dovolte mi, abych touto cestou tlumocil podékovani svoje i celé
nasi rodiny za velmi profesionalni vykon a velmi lidsky pfistup
zejména pana doktora Kalandry, jeho kolegli a vSech ostatnich
zaméstnanc( Urazové nemocnice Brno, ktefi se podileli na aku-
tnim oSetreni i ndsledné rehabilitaci nasi maminky, pani Zdenky
Smejkalové.

Maminka byla u Vas dne 31. 3. 2016 pfijata po pfevozu sluzbou
rychlé zdchranné pomoci s komplikovanou dvojitou zlomeninou
levé nohy. Pro nasi rodinu byl zazrak, ze po 14 dnech odesla z
nemochnice, sice o berlich, ale po vlastnich nohou do doméci
péce.

Nepisi podobné dopisy casto, vlastné tak cinim poprvé, ale
povazoval jsem za nutné vam sdélit, Ze vedete tym skutecnych
profesionall. Velmi si vazime prace vsech Vasich zaméstnancu a
hodlame kazdému, kdo o to bude mit zajem, potvrzovat, Ze Ura-
zova nemocnice Brno jsou predevsim skvéli odbornici, ktefi se ke
své prdci stavi jako k poslani.

Ve Vasi praci Vam pfeji, aby alespor zlomkem tak kvalitni pra-
ci zacali odvadét i politici, které si platime, a postarali se tak o
dlstojnéjsi ohodnoceni vsech pracovnikil ve zdravotnictvi této
zemé.

S Uctou a podékovanim za vasi praci

Radomil Smejkal

Ve dnech 14.11-17.11 2016 jsem byl hospitalizovan ve Vasi
nemocnici na 3.odd.chirurgie na planovanou operaci Zlu¢niku.
Jako operatér se mé ujal pan dr. Péc¢ek a anestezii provedla
pani dr. Oborska.Témto dvéma patii velky dik,ale také chci
podékovat celému tymu, ktery byl na séle pfitomny, za Uspésné
provedenou operaci.

Velky dik také patfi celému oddéleni 3.chirurgie za trpélivost
a péci kterd mé byla vénovana.

Preji celému kolektivu Un Brno spoustu uzdravenych pacientd
a pohodu pfi praci.

docasny najemce pokoje ¢.1
Pavel Vacek

Vazeny pane fediteli,

v dobé od 21.11. do 24.11 2016 jsem byla hospitalizovana
na chirurgickém odd ¢.2 ve vasi Urazové nemochnici.

Dovolte, abych touto cestou podékovala celému zdravotnickému
tymu za vybornou péci, které se mi dostalo pii operaci Zlu¢niku
i po ni.

Vysoce si vazim odborné erudice MUDr. Vladimira Krasse a jeho
lékaiského tymu, ktery mé operoval. Stejné tak ocenuji laskavy
a citlivy pfistup vSech ostatnich pracovnikid chirurgického
oddéleni k ndm pacientlim, bez jejichz pomoci a povzbuzeni,
bychom se neobesli, také profesni piistup vrchni sestry Vratislavy
Bartosové spolu se vstiicnymi, usmévavymi a laskavymi
sestfickami. Jsem si védoma naroc¢nosti ukold, které obétavé
vykonavaji, a proto jim vsem vyjadiuji velky obdiv a hlubokou
Uctu. Velky dik za laskavy pfistup patfi také MUDr. |.Kantorové
zinterniho odd. a pracovnikiim Rg a Sono .

Preji Vam i jim hodné dalsich uspécht v praci i osobnim Zivoté
a hodné spokojenych pacientt.

S Uctou Marie Bednarova






